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Introduccion: De la “crisis” a las oportunidades de
transformacion: el sentido de esta cartilla

No desperdicies la crisis. Puede ser hora de una revolucién en el aprendizaje. [...]

Todo en la escuela era igual hasta que no lo era. Asi sucede lo inesperado.

El cambio llegdé como una pandemia. Al principio, miramos para otro lado. Las
escuelas continuaron inmersas en rutinas diarias que ahora parecen no tener
importancia. Entonces las escuelas cerraron. Su futuro, desconocido. Entre padres y
estudiantes aumentaron las preocupaciones sobre el aprendizaje. Sin embargo, como
siempre con lo inesperado, prevalecio la esperanza. Lo haremos mejor cuando esto

termine [...]

Las crisis abren portales hacia lo desconocido donde lo imposible se vuelve posible.
Nuestro experimento forzado con educacion remota puede hacer posible una fusion
enriquecida de la ensefianza en el aula y a distancia, que ayudara a nuestros estudiantes
a desarrollar el aprendizaje y la capacidad creativa que se requerira en la proxima Cuarta

Revolucién Industrial.

Barry Sheckley, 19 de abril 2020, The Day
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Elafno 2020 se ha vuelto un hito en la vida de todas las personas, independientemente
de edad, lugar de origen, género, clase social u ocupacion. Fue un ano en el que los
modos en los que estabamos acostumbrados a vivir cambiaron radicalmente. En el
campo educativo surgio un gran reto: no permitir que las trayectorias educativas
se interrumpieran por el aislamiento forzoso y las situaciones dificiles vividas en
cada hogar y en la sociedad en general. Fue un momento que obligd a revisar las
estrategias que se utilizaban y las herramientas disponibles para llegar, de alguna
manera, a donde se encontraban los estudiantes.

Ese afio hizo evidente mas que nunca la diversidad en los estudiantes: en sus
competencias, capacidades y habilidades, sus intereses, suefos y aspiraciones, sus
contextosecondmicos, socialesy culturales, surealidad familiary elacompafamiento
que reciben de sus cuidadores, el acceso que tienen a recursos tecnologicos y
culturales. Los efectos de estas diferencias se tradujeron, en muchos casos, en un
aumento en las brechas de aprendizaje.

Esa etapa, nos puso a prueba como educadores y educadoras, nos forzo a salir de
los espacios de confort y nos obligd a explorar estrategias y metodologias. Pero,
sobre todo, nos pidid accion inmediata mediada por la reflexion.

De ahi que sea muy comun escuchar que en 2020 nos tuvimos que ‘reinventar”.
Dicha palabra es oportuna porque en realidad nos llevd a buscar herramientas
—algunas de las cuales ya estaban empezando a posicionarse en ciertos espacios de
los sistemas educativos—, con las caracteristicas idoneas para mantener la conexion
con los estudiantes, acompariarlos en la distancia y, en alguna medida, alcanzar los
objetivos de aprendizaje planteados al inicio del afio.

Muchos cambios fueronimplementados. Elmas obvio fue lamodalidad de interaccion
con los estudiantes, lo que nos llevo a adaptar contenidos, procesos, productos
y ambientes de aprendizaje, en funcion de lo que las herramientas tecnoldgicas
disponibles nos permitian y teniendo en cuenta aquellas a las que los estudiantes
tenian acceso. Exploramos la potencialidad de las plataformas virtuales (Moodle,
Teams, entre muchas otras) y los recursos que internet nos ofrece (por ejemplo,
Red Académica). Descubrimos como aplicaciones de mensajeria electrénica (por
ejemplo, WhatsApp, Telegram, entre otras) pueden ser utiles cuando se cuenta con
conectividad intermitente, y como la radio (Aprende en Casa), la television (jEureka!
Aprende en Casa) y el material impreso (por ejemplo, las guias) podian estar vigentes
y ser muy potentes en otras condiciones.

El ano pasado nos llevd mas que nunca a evaluar los recursos disponibles en
internet y a ser productores de material pedagodgico. Pero, sobre todas las cosas,
ratifico que lo que hace a un excelente educador es su capacidad de toma de
decisiones pedagdgicas y de convertirlas en oportunidades de desarrollo para los
estudiantes. Esta capacidad es la que le permite identificar y valorar la pertinencia
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de diversas oportunidades de aprendizaje, construir ambientes de manera
remota, directa, sincréonica o asincronica que sean Optimos para responder a la
diversidad de sus estudiantes y, en esa medida, lograr aprendizajes intencionales,
significativos y trascendentes.

La innovacion fue posible en la medida en que se desarrolld una sinergia que
llevo a explorar las herramientas pedagogicas, didacticas y tecnoldgicas, que para
muchos de nosotros eran distantes. En adicion, implico realizar ajustes en nuestro
curriculo, flexibilizarlo de manera explicita o implicita. Esto nos llevd a encontrar
alternativas que, de una manera u otra, por medio de los recursos disponibles e
involucrando a los diferentes miembros de la comunidad educativa (directivas,
docentes, orientadores, administrativos, estudiantes, familias, entre otros),
permitieron implementar modalidades educativas flexibles que posibilitaron llegar a
los hogares de los estudiantes y continuar con el proceso formativo. Todo esto para
que los estudiantes estén en capacidad de construir una perspectiva de vida plena,
de transitar por los escenarios que su contexto les presente y, en ellos, agenciar
COmo personas autonomas y comprometidas con el cuidado y transformacion de
la sociedad.

De esta forma, la “crisis” que se inicido en 2020 es una oportunidad que nos permite
posicionar preguntas que ya estaban en el escenario educativo. Nos convocan a
cuestionarnos sobre la naturaleza del curriculo de las instituciones y coOmo podemos
lograr que este sea una herramienta que permita a los estudiantes reconocer sus
potencialidades y cultivarlas. En este momento, se nos presenta la oportunidad de
pensar el curriculo como una construccion colectiva de los actores educativos,
que esta al servicio del logro de aprendizajes significativos y pertinentes, como
una herramienta organica que tiene su eje en el reconocimiento y potenciacién
de capacidades y que permite crear oportunidades para que todos los estudiantes
puedan construirla mejor version de ellos mismos.

Es asi como en esta linea de ideas la crisis evidencio lo que hace ya hace varios afios
se propone desde diferentes esferas académicas y politicas, y es la importancia de
que los curriculos sean flexibles; que permita reconocer la diversidad, no en funcion
de homogenizarla, sino de identificar los elementos valiosos y aprovecharlos para
impulsar el proceso educativo, de la misma manera que comprender las barreras
que se presentan en los procesos de aprendizaje para poder ofrecer los andamiajes
requeridos para superarlas.

El objetivo central de esta cartilla es aportar elementos de fundamentacion y
herramientas que permitan a los docentes y directivos tomar decisiones para
flexibilizar su curriculo con el fin de responder a las necesidades de los estudiantes;
no solo para afrontar la situacion de contingencia actual, sino los desafios que implica
ofrecer una educacion centrada en la equidad y la excelencia, una educacion que le
da a cada uno de los estudiantes las oportunidades de reconocimiento y desarrollo,
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oOptimas para su formacion como ciudadanos capaces de ejercer su autonomiay a
la vez comprender su rol en el cuidado y sostenibilidad del mundo en el que viven.

Esta cartilla se organiza en tres volumenes. En el primero abordaremos
los fundamentos de lo que es la flexibilizacion curricular. En el segundo se
identificaran las condiciones bajo las cuales es 6ptimo desarrollar procesos de
flexibilizacion. En el tercer tomo, se presentaran alternativas que pueden ser
integradas a las practicas escolares para flexibilizar las practicas pedagogicas.

e T

Flexibilizacion curricular Flexibilizacion curricular Flexibilizacion curricular

Una ruta para crear oportunidades de aprendizaje Una ruta para crear oportunidades de aprendizaje Una ruta para crear oportunidades de aprendizaje
en el marco de la transformacion pedagégica en el marco de la transformacion pedagégica en el marco de la transformacion pedagégica
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A lo largo de las secciones se encontraran actividades que ayudan a reflexionar
sobre su practica como docente o directivo y a transferir las ideas presentadas
en la cartilla a su realidad. Algunos de los recuadros resaltan las ideas fuerza
y otros estan orientados a enriquecer la exploracion del texto. Por ejemplo,
algunos de ellos estan particularmente orientados para aquellos en posicion
de liderazgo institucional y otros dan cuenta de temas de profundizacion que
pueden ser explorados posteriormente.

Estamos ante la oportunidad de acelerar los procesos de transformacion pedagodgica,
comenzando por el corazodn de nuestras escuelas: el curriculo, desde donde
podemos movilizar procesos de formacion y aprendizaje que permitan a las actuales
generaciones participar de la construccion del nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI, donde la educacion esté en primer lugar.

[EDUCACION 8
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El directivo docente como gestory lider de la
flexibilizacion curricular

Al analizar los procesos vividos en 2020 alrededor de la flexibilizacion del
curriculo, es posible observar que, para la implementacion de muchas de las
iniciativas, se requirio no solo del esfuerzo y compromiso de los docentes, sino
también de la puesta en marcha de diversas acciones a nivel de direccion y
gestion de la institucion. Implico pensar la institucion y sus rutinas de manera
distinta, articular procesos de manera vertical y horizontal en el curriculo,
optimizar los recursos (tiempo, espacios, tecnologia, capital humano, etc.) a
disposicion de la institucion y construir nuevas formas para apoyar a todos los
miembros de la comunidad, facilitar su comunicacion e interaccion y desarrollar
estrategias que permitieran analizar los logros y desafios, en funcion de un
crecimiento institucional, entre muchas otras cosas.

Esta experiencia nos permite visualizar que la flexibilizacion curricular implica
reflexionar sobre los modos mas apropiados para fortalecer la institucion
educativa, a partir de la gestion y el liderazgo de sus directivos docentes. Los
directivos se constituyen en catalizadores de dichos procesos, facilitandolos,
pero también, dependiendo de su disposicion, haciéndolos mas dificiles de
implementar.

Los directivos docentes deben ser los primeros en comprender que se requiere
para realizar procesos de flexibilizacion curricular, pues en sus manos esta la

creacion de condiciones que los hacen posible. En términos de gestion, los
directivos docentes abonan el terreno en el que sus docentes van a sembrar
los nuevos aprendizajes, crean oportunidades para que los terrenos sean
mas fértiles y el proceso educativo dé frutos. El directivo gestiona recursos

"

materiales y humanos para hacer posible la flexibilidad, pero a la vez “gesta
procesos con su equipo en la institucion, para dar a luz las transformaciones que
se requieren en aras ofrecer a sus estudiantes la mejor experiencia educativa
posible y construye mecanismos para que toda la comunidad pueda rendir
cuentas de los procesos desarrollados, los desafios enfrentados y las metas
logradas.

Por otra parte, los directivos, al tener la vision amplia de lo que ocurre en la
institucion, estan en una posicion privilegiada para poder ver y articular los
esfuerzos proyectados y desarrollados por los diversos actores (docentes,
areas, grados), de manera que no sean acciones independientes sino sinérgicas
que permitan el alcance del horizonte institucional a través de una diversidad




de oportunidades de desarrollo que responden a las caracteristicas de los
ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sus entornos y su realidad. En términos de
liderazgo, los directivos docentes se constituyen en una brujula que acompana
y orienta a los demas miembros de la comunidad a seguir su travesia sin perder
de vista el norte, el horizonte institucional. A la vez, le proporciona grados de
libertad a los docentes para tomar decisiones oportunas y pertinentes sobre

cual es la mejor ruta por tomar, dadas las condiciones particulares de sus
estudiantes.

A través de esta cartilla presentaremos algunas reflexiones que consideramos
importantes para facilitar el liderazgo y la gestion de curriculos flexibles.

Actividad 1: Haciendo un mapa de 2020, aprendizajes para 2021

Para realizar el cierre de la seccion introductoria de esta cartilla, queremos invitarles
a hacer el siguiente ejercicio.

1. Para comenzar tome una hoja (mientras mas grande mejor) y coloquela
horizontalmente sobre la mesa donde va a trabajar. Trace una linea
horizontal por la mitad de la hoja. Esta linea de tiempo representa el
afio 2020.

© O 0 00 OO Y OO LYY LYY

2.Piense enelinicio escolarde 2020. ;Cuales proyectos planeaba desarrollar
en su institucion/aula? ;Cuales fueron las metas que se plantearon para
el desarrollo académico en 20207 Si usted es docente, piense en sus
asignaturas y proyectos. Si usted es orientador, piense en los planes que
pensaba implementar con los estudiantes. Si usted es directivo, piense en

LA[EDUCACION | 10
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los proyectos y planes de mejoramiento... si es necesario, mire sus apuntes
y planeaciones realizadas en ese momento. Ahora escriba en el costado
inferior izquierdo de la linea de tiempo todo eso que tenia programado
hacer en 2020.

T

Metas para
el 202

Enero 2020

3.En marzo 2020 se dio la situacion de contingencia en el pais. Se iniciaron
las cuarentenas y los distanciamientos sociales, entre otras medidas.
¢Como fue su respuesta inicial? ;Qué desafios encontrd y qué soluciones
desarrolld para abordarlas? ;Qué aspectos del curriculo y de su practica
educativa tuvo que ajustar o modificar y de qué manera lo hizo?

En la parte superior izquierda, describa esas primeras acciones de respuesta,
las dificultades que enfrentd y como tratd de superarlas.

TR R R R R R R R

Abril 2020

Mi respuesta
inicial fue

Metas para
el 2020

Enero 2020

4.Ubiquese finalizando el afio 2020. Entre marzo y noviembre muchas
instituciones tuvieron que realizar ajustes a los modos de ensefianza, los
contenidos a abordar, los modos de gestionar la institucion; en suma, las
prioridades y la manera de llevarlas a cabo.

'%nmmmx«m
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Describa esta experiencia en la parte inferior derecha, concéntrese en los
ajustes y cambios que realizd. ;Qué aprendizajes quedaron? ;Qué buenas
practicas surgieron y qué se debe mantener? ;Cuales fueron los aprendizajes
negativos, para no repetirlos?

T

Abril 2020

Mi respuesta

inicial fue
Metas para Los aprendizajes
el 2020 que quedaron

Enero 2020 Noviembre 2020

5.Ahora piense en este momento. Seguramente este afio enfrentaremos
desafios similares a los de 2020, pero también con la reapertura gradual,
progresiva y segura el escenario presentara otras complejidades.

TR RN R !

Abril 2020 ﬂP

Mi respuesta Desafios y
inicial fue soluciones

~

Metas para Los aprendizajes
el 2020 que quedaron

Enero 2020 Noviembre 2020

ldentifique los principales desafios a enfrentar en este 2021 y, teniendo en
cuenta la experiencia de 2020, qué alternativas se le ocurren para abordarlos.

6.Para finalizar, reunase con sus companeros de area o ciclo y compartan
la experiencia (grupos de entre 4 y 6 personas). Inicie cada uno contando
brevemente las tres reflexiones mas importantes que le permitid hacer
este ejercicio.

 |dentifiquen los principales desafios que la mayoria del grupo tuvo que
enfrentar.

LA[EDUCACION 12
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« |dentifiquen los ajustes o modificaciones exitosas desarrolladas en 2020 y
que es posible aprovechar en 2021.

« |dentifiquen los desafios de 2021. Organicelos jerarquicamente, del mas al
menos urgente.

» Tomen en grupo el desafio mas urgente y escriban posibles alternativas que
podrian implementar, como equipo o individualmente, para abordar ese desafio.

Desafios Ajustes exitosos Desafios Posibles alternativas

de abordaje

Puede compartir los resultados de esta actividad en el siguiente enlace:

a partir de ellos identificaremos
experiencias que fortalezcan el acompafiamiento a los colegios en el marco de
la flexibilizacion curricular.

13



Seccioén 1.
¢Qué entendemos por flexibilizacion curricular?

Actividad 1-1: Explorando nuestros imaginarios

Para iniciar esta seccioén, antes de continuar con la lectura, lo invitamos a hacer
el siguiente ejercicio:

Cuando le hablan de “flexibilizacion curricular”, ;qué ideas se le vienen a la
mente? Escriba estas ideas y guardelas para retomarlas en la actividad 3 de
este modulo.

Frente a las siguientes afirmaciones, por favor sefale su nivel de acuerdo (¥) o
desacuerdo (&):

1. La flexibilizacion curricular requiere de docentes proactivos y lideres.

2. La flexibilizacion curricular parte del reconocimiento de los estudiantes.

3. La flexibilizacion curricular se logra al hacer un curriculo particular para
cada estudiante.

4. La flexibilizacion curricular es otra forma de reforma curricular.

5. El primer paso que se debe sequir para flexibilizar el curriculo es eliminar
los estandares y competencias prescritas.

6. La mejor forma de flexibilizar el curriculo es reorganizar a los estudiantes
en grupos homogéneos (los de alto y los de bajo rendimiento, por
ejemplo) y crear una ruta de aprendizaje para cada grupo.

7. El diseflo universal de aprendizaje y la ensefianza diferenciada sirven
como marcos de referencia para orientar los procesos de flexibilizacion
curricular.

8. La flexibilizacion curricular se hace para estudiantes que no son como el
promedio.

9. En el proceso de flexibilizacion curricular ajustamos las expectativas
sobre los estudiantes, en particular para no pedirles mas o menos de lo
que pueden dar.

10. La flexibilizacion curricular proporciona multiples enfoques del contenido,
procesos, productos, formas de agrupacion, modalidades de interaccion,
entre otros.

mmmmmzm
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Reunase con varios de sus compaferos de la institucion y comparen las palabras
que evocaron, relacionelas identificando consensos y disensos. Pueden hacer
un mapa conceptual o un ideograma para sistematizar sus resultados. En
adicion pueden contrastar sus acuerdos o desacuerdos en cuanto a las 10
afirmaciones del punto 2.

Lo evidenciado en los 3 anteriores puntos, corresponde a los ‘referentes
culturales” sobre flexibilizacion curricular de usted y sus companeros. Los
invitamos a tenerlos en mente durante la lectura de este modulo, de manera
que pueda haber un dialogo entre sus presaberes y lo que se plantea en este
modulo a cerca de lo que entenderemos por flexibilizacion curricular.

Una aproximacion al problema del curriculo

“Si le ensefiamos a nuestros estudiantes de ahora como ensefiabamos ayer,
les robaremos su futuro”.

John Dewey

Un primer paso para comprender a qué nos estamos refiriendo con flexibilizacion
curricular es partir de lo que entendemos por curriculo. Existen diferentes posturas
al respecto, pero todas tienen unos elementos compartidos y es que el curriculo,
en sentido general, se constituye en una carta de navegacion que le permite a la
comunidad educativa orientar sus esfuerzos para alcanzar un horizonte comun.
Desde los planteamientos de la politica educativa en Colombia:

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, academicos y fisicos para poner en practica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional (Ley 115 de
1994, cap 2, art 76).

Al hablar del curriculo escolar nos referiremos, por una parte, al curriculo explicito
e intencionado (planeado) por la institucion y plasmado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los Planes de estudio, las Mallas curriculares, los Planes de aula
o de clases, los Proyectos Pedagogicos Transversales y el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE), entre otros documentos. Nos referimos, también,
al curriculo operativo, declarado o practico que surge de las experiencias de aula
como resultado de los ajustes que el docente encuentra oportuno hacer durante la
implementacion y que favorecen el logro de los resultados pedagdgicos propuestos.
Finalmente, se encuentra el curriculo oculto que, aunque no esta planteado
explicitamente, también es aprendido por los estudiantes.
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El curriculo escolar, en clave de autonomia escolar, se constituye en un pacto o
contrato social, como la sintesis de una conversacion continua entre los miembros de
la comunidad, a través de los escenarios de participacion y mecanismos de gobierno
escolar, pero también a través de las practicas de los educadores, las oportunidades
y experiencias de aprendizaje que emergen en el ambito escolar, cualesquiera sean
sus fronteras.

Un elemento que hace que la autonomia escolar cobre sentido, es que los
curriculos deben ser pertinentes y responder de manera organica a las necesidades
y caracteristicas propias del contexto territorial e histérico. En adicion, el curriculo
debe tener la capacidad para acoger la diversidad del estudiantado, dadas sus
caracteristicas particulares, sus contextos y las coyunturas particulares que
estén viviendo.

Trayectorias educativas Es por esto que las instituciones son
llamadas a desarrollar curriculos que
Acciones “ tengan una estructura, cuyas raices estén

fundamentadas en los lineamientos

0 del orden nacional que apoyan la
“ N ﬁ’ 20 “ construccion o_Iel curriculo,  pero
‘4 t» » 0 ¢¢ que su tronco integre los e'lementos
“ “ (.4 par.tlculares que surgen de los intereses,
‘ - 0% aptitudes, experiencias y contextos de los
Aptitudes estudiantes. De este tronco pueden surgir

‘ ‘)5 Experiencias ) 0¢ diversas acciones (ramas) que permitan a

&‘

9

4 Contextos los nifos, nifas, adolescentes y jovenes,
Intereses encontrar trayectorias educativas que los

P lleven a alcanzar lo propuesto, tanto en
a J el horizonte institucional, como en sus
expectativas posmedia.

“40 \ | .
ﬁov (" ‘) La estructura curricular debe permitir
Lineamientos realizar ajustes oportunos en las

MEN acciones mediadas para responder a
situaciones de contingencia educativa

" (como las vividas en 2020), ofrecer
oportunidades educativas en equidad y
excelencia para estudiantes a los cuales
el curriculo habitual presenta barreras
para su aprendizaje (como es el caso
de estudiantes con discapacidad, excepcionalidad, diversidad cultural o alguna

otra situacion analoga), y construir, para todos sus estudiantes, oportunidades
de desarrollo que favorezcan el reconocimiento y desarrollo de su identidad, su

¢
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capacidad para agenciar sobre su propia vida y su interés por aportar al cuidado de
si mismo, de los otros, de su territorio y de la sociedad en general.

Una educacion de calidad es aquella que permite que los estudiantes logren cada dia
aprendizajes intencionales, significativos y trascendentes. No es facil lograr esto si
en los curriculos no hay posibilidades para realizar ajustes que, de manera sinérgica,
respondan a las demandas de la sociedad actual y a los desafios que nos presenta un
futuro que, en alguna medida, es dificil de predecir. En adicion, si los curriculos no
permiten realizar adaptaciones que favorezcan poner en juego las individualidades
de los estudiantes (fortalezas, intereses, competencias, estilos de expresion...),
dificilmente lograremos llevarlos a desarrollar al maximo su potencial y construir, en
este proceso, una perspectiva de vida donde ellos sean capaces de agenciarse como
individuos maduros e integrados a la sociedad desde una ética de cuidado.

Esto es particularmente importante si
entendemos que el curriculo, desde
la vivencia de los nifilos, ninas, jovenes
y adolescentes involucrados en él, se
constituyeenunlugar, espacioyterritorio,
por el cual se desarrollan trayectorias que
marcan la vida y construyen su identidad

" > (Silva, 2001)
>

9

s s s En muchas oportunidades, y utilizando
el simil planteado por Reis y Renzulli (2018) y por Tomlinson (2017), el curriculo es
construido con la misma logica que una camisa de “talla Unica” [one-size-fits-all],
que en teoria deberia quedarle bien a todo el mundo. Sin embargo, no hay nada
mas distinto en la realidad. La camisa de “talla unica” tiende a quedarle a la persona
‘promedio”, o a la persona “ideal’, segun los expertos en moda, pero, por experiencia,
sabemos que las personas que no se ajustan a ese molde tienen que decidir entre
resignarse y usar algo que no les queda bien, o que les incomoda o, simplemente,
desmotivarse y buscar otra prenda. Pero también queda como alternativa ajustarla,
cuando es posible, o desde un comienzo reconocer que una misma talla no le sirve a
todo el mundo y disefar alternativas flexibles de tallaje, o en algunos casos, prendas
a la medida.

Ensiglos pasados, no eraun problema que el curriculo fuerarigido, pues era coherente
con las concepciones de educacion predominantes y la concepcion de persona de
la modernidad, en la cual existia un ideal de ser y los estudiantes debian y querian
parecerse a ese ideal y ocupar su lugar en el orden establecido. Sin embargo, en la
actualidad un curriculo inflexible entra en contradiccion con la idea de que el centro
del proceso educativo es el estudiante y sus aprendizajes, en la medida en que no
reconoce la diversidad de los nifios, ninas, adolescentes y jovenes, y que ellos, como
sujetos de derechos, merecen una educacion incluyente que les permita desarrollar al
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maximo sus potencialidades. Como plantea Gentry (2014), la mision de la educacion
es maximizar el potencial de los estudiantes, incentivarlos para que continuen su
proceso de formacion a lo largo de toda su vida, sean capaces de tomar decisiones,
puedan pensar y actuar y sean individuos motivados y productivos.

En adicion, como nos plantea Touron (2020) el aprendizaje ya no se concibe
como antafio; ya no basta saber, es preciso saber hacer. Y, mas aun, es necesario
reconocer que los resultados del aprendizaje deben abordar la adquisicion de otras
competencias como el planteamiento y la resolucion de problemas, el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo, la alfabetizacion digital, la creatividad, la innovacion,
la toma de perspectiva, la regulacion social, la conciencia social y cultural y tantas
otras que se denominan competencias para el siglo XXI.

Un curriculo rigido limita las posibilidades de llegar a todos los estudiantes, pues
desconoce sus particularidades, las de sus condiciones de vida y sus contextos
inmediatos. En adicion, un curriculo que no permite ajustes o modificaciones
no es tan potente en capitalizar los intereses de los estudiantes y desarrollar sus
potencialidades, pues tiende a ignorarlas (o castigarlas) cuando no se ajustan a lo
esperado en él.

Por otra parte, la velocidad en la que nuestras sociedades estan cambiando nos
obliga a reflexionar sobre como hacer para que el curriculo se mantenga pertinente
y actualizado. Estos cambios han surgido y seqguiran presentandose en virtud de los
avances tecnologicos, los altos niveles de conectividad y de flujo de informacion, los
cuales han permitido la generacion acelerada de nuevo conocimiento, el desarrollo
de nuevos modos de producirlo y la reconfiguracion de las formas de transitar por el
territorio local y la sociedad global.

Mas aun, dada la rapidez en la que los conocimientos también pierden vigencia,
aparece la pregunta de qué vale la pena ser aprendido y de como construir
curriculos que, identificando lo esencial, puedan a partir de esto extender los
aprendizajes de los estudiantes en profundidad, de manera que los contextos,

capacidades e intereses de los estudiantes se conviertan en motor que
los comprometa en un rol activo en la construccion de sus trayectorias de
aprendizaje y en ultimas, en sus perspectivas de vida.

Como se planted en la introduccion, el 2020 se constituyd en una prueba de fuego
para los curriculos. Las condiciones de la contingencia resultaron, en muchos casos,
inviables y la unica forma que tuvimos para responder a ese desafio fue realizar
ejercicios de flexibilizacion, en particular asociados a las modalidades utilizadas para
poder llegar a los estudiantes. El afio 2021 nos presenta el desafio de la Reapertura
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Gradual, Progresiva y Segura (R-GPS) a las aulas, que nos muestra un panorama
en donde los estudiantes transitaran por escenarios diversos, a veces de manera
secuencial otras veces de manera paralela, lo cual nos impulsa a pensar qué
caracteristicas debe tener el curriculo para que, bajo estas condiciones, se puedan
mantener las trayectorias educativas de los y las estudiantes.

Si bien, lo planteado en el parrafo anterior es urgente, no nos debe desviar de la
razon mas importante para tener curriculos mas flexibles. Un curriculo flexible bien
implementado involucra de manera mas profunday activa a los estudiantes, lo cual los
lleva a tener mejores logros de aprendizaje, menos dificultades de comportamiento
y un mayor gusto por el aprendizaje (Reis y Renzulli, 2018).

En suma, la flexibilidad curricular es algo que veniamos necesitando y explorando,
pero la contingencia nos forzo a reconocerla y ponerla sobre la mesa.

{Qué se ha entendido en Colombia por curriculos y modelos
educativos flexibles?

En Colombia, se pueden encontrar varias aproximaciones a lo que es un curriculo
flexible. Un aspecto relacionado con ese tema, en la educacion superior, es que
sus mallas curriculares, al tener pocas restricciones en los prerrequisitos de las
asignaturas, permiten a los estudiantes elegir el momento y en algunos casos las
materias (particularmente con asignaturas electivas) para construir su trayectoria
educativa dentro del programa académico. Esto busca facilitar la autonomia de
los estudiantes y favorecer la movilidad entre programas a nivel local, nacional e
internacional.

En cuanto a educacion preescolar, basica y media, un curriculo flexible “es aquel
que mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, pero da
diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefanza desde
la diversidad social, cultural y de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando
de dar a todos la oportunidad de aprender y participar” (Decreto 1421 de 2017
Articulo 2.3.3.5.1.4.5). Esta definicion se ha aplicado, en particular, con estudiantes
con discapacidad o estudiantes con capacidades y talentos excepcionales. En
adicion se encuentra el desarrollo de Modelos Educativos Flexibles para abordar,
por ejemplo, poblaciones en extraedad y también poblacion rural dispersa. Desde
esta aproximacion, podemos entender que:

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad,
que presentan dificultades para participar en la oferta educativa tradicional.
Estos modelos se caracterizan por contar con una propuesta conceptual
de caracter pedagogico y didactico, coherente entre si, que responde a las
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condiciones particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen

(MEN, S.F).
En la experiencia vivida en 2020, se favorecio la flexibilidad en los curriculos de
muchas maneras, como observamos en la introduccion, y el énfasis principal
estaba asociado a las modalidades utilizadas para poder acceder a los estudiantes,
manteniendo las condiciones de distanciamiento social y dadas las dificultades de
conectividad de los estudiantes. Por otra parte, se requirid priorizar aprendizajes,
de manera que se abordaran aquellos que eran fundamentales y oportunos para las
vivencias de los estudiantes.

En este momento es importante preguntarnos, ;qué se puede aprender de estas
experiencias para ofrecer a los nifnos, ninas, adolescentes y jovenes mejores
oportunidades educativas?

Lo primero, es que es posible construir curriculos flexibles, para lograrlo hay que
permitirse salir de las formas tradicionales de educar y ver con nuevos ojos la
experiencia educativa.

Lo segundo, es que el desarrollo de curriculos flexibles requiere tener una gran
claridad sobre aquellos aprendizajes prioritarios, de manera que sea viable el
construir diferentes formas de llegar a ellos y, en muchos casos, sobrepasarlos.

El tercero, es que la flexibilizacion permite pensar en la institucion como parte
de un ecosistema educativo en el que se pueden conjugar diversos ambientes y
oportunidades de aprendizaje, que nos permite unir esfuerzos entre las diferentes
instituciones educativas al interior de las localidades o de la ciudad en general,
e involucrar diferentes sectores académicos, sociales, productivos a nivel
local, o global.

Finalmente, de estas experiencias se aprende que la flexibilizacion es un trabajo
colectivo que tiende a ser mas exitoso en la medida que todos los actores, directivos,
docentes, orientadores, estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad
educativa, comprendan el sentido de las acciones diferenciales implementadas y
contribuyan como co-responsables en el logro de los objetivos educativos.

¢{Qué no es y qué es flexibilizacién curricular?

Cuando hablamos de flexibilidad curricular, nos referimos a una propiedad del
curriculo, que, valga la redundancia, le permite ser “flexible”. Un excelente ejemplo
de flexibilidad es la del tronco del bambu (o la guadua). Su tallo lefioso, formado
por nudos y sus raices en forma de rizomas, le permite, cuando hay tormentas o
vendavales, doblarse sin romperse (manteniendo su integridad), pero ademas puede
recuperar facilmente su forma original al estar firmemente anclada por sus raices.
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Esto contrasta fuertemente con lo que pasa en las mismas situaciones con un roble,
que se mostrara muy resistente al viento, pero en la medida que lo hace aumenta la
posibilidad de romperse o de caersey, una vez pase esto, no puede volver a su forma
original. En esa medida, un curriculo flexible, dependiendo de las circunstancias,
puede tomar una u otra orientacion, pero siempre tendra la posibilidad de volver a
su estructura original sin perder su esencia.

La flexibilizacion curricular es el proceso mediante el cual, a partir de un
curriculo basico, es posible generar ambientes, experiencias y oportunidades

diversas para que los nifios, ninas, adolescentes y jovenes puedan terminar
satisfactoriamente su trayectoria escolar.

Para empezar a puntualizar a qué nos referimos con flexibilizacion curricular, es util
partir de aclarar algunas confusiones que se presentan cuando se aborda este tema.

Algunos mitos y confusiones

Entre la comunidad educativa es frecuente encontrar algunas creencias equivocadas
sobrelo queeslaflexibilizacion curricular desde elmarco de la ensefanzadiferenciada
y del Disefio Universal de Aprendizaje.

La flexibilizacion curricular va mas alla de la maleabilidad

Una confusion comun es pensar que un curriculo flexible es lo mismo que un
curriculo maleable, es decir un curriculo que cambia dadas las circunstancias.
Pero la maleabilidad no garantiza que el curriculo tenga una estructura original a
la que naturalmente tendera a volver cuando los ajustes a este no se justifiquen.
Continuando con los ejemplos, el pino podria parecernos flexible pues la forma de
su tronco o ramas pueden ser amoldada por un viento constante, como muchos
arboles, pero su capacidad para volver a su forma original es muy baja, en contraste
con lo que pasa bajo la misma circunstancia con el bambu.

Es importante que el curriculo planeado plasme los elementos esenciales que deben
lograrse de manera que, al realizar cambios y ajustes, no se pierda el horizonte de
formacion. Un curriculo que no tiene estos elementos claros facilmente puede
alterarse y en este proceso perder su esencia como marco orientador de las
trayectorias educativas.
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La flexibilizacion curricular no es caotica

Otra confusion es pensar que un curriculo flexible es como una enredadera, que
crece de una manera caotica y aparentemente sin una estructura clara. Desde fuera,
el proceso de flexibilizacion puede parecer espontaneo, pero no es un proceso
improvisado y dominado por condiciones externas, sino que es intencionado por las
decisiones que toman los educadores como mediadores del proceso de aprendizaje,
que permiten o favorecen instancias de ensefanza y aprendizaje diferenciado.

Es necesario entender que el curriculo no se flexibiliza en virtud de influencia
del medio, de las coyunturas o por voluntad de los mismos estudiantes, sino
por un ejercicio de discernimiento pedagdgico que asume una institucion

y que lleva a los educadores de manera intencional a mediar los procesos
de aprendizaje de los estudiantes. En procesos de flexibilizacién curricular
eficaces, las actividades, comunicaciones verbales y movimientos de los
estudiantes tienen un propdsito de aprendizaje.

Por otra parte, desde los planteamientos de Tomlinson (2017), este tipo de
flexibilizacion requiere de los educadores mayor liderazgo y rigor, pues implica
manejar y supervisar mas actividades simultaneamente, lo que requiere promover
entre los alumnos conciencia de su proceso de aprendizaje y habilidades de
autorregulacion.

Es asi como la flexibilizacion curricular no es andar a la deriva o dejar al azar el
desarrollo de las trayectorias educativas de los estudiantes. La escuela se ha creado
para favorecer trayectorias educativas donde los educandos capitalicen su potencial.
Pero para hacerlo se necesita contar con educadores creativos y con vision, que
sean capaces de reconocer “quiénes son” sus estudiantes para ayudarlos a construir
‘quiénes pueden ser”.

La flexibilizacion curricular no busca formar grupos homogéneos

Aunque algunos marcos de referencia utilizados para orientar la flexibilizacion
curricular surgen del campo de la “educacion especial” y originalmente se utilizaron
para responder a poblaciones en condicion de vulnerabilidad, los investigadores
han encontrado que los procesos desarrollados dentro de estos marcos tienen un
efecto positivo en el aprendizaje de todos los estudiantes. Esto ocurre en la medida
en que el proceso de desarrollo de cada educando esta en la mente del educador,
quien adecuara las experiencias formativas de manera que tengan el mayor impacto
posible en cada estudiante (Reis y Renzulli 2018; Tomlinson 2017).
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Por otra parte, podriamos caer en la tentacion de agrupar a los estudiantes de
acuerdo a sus caracteristicas para crear grupos homogéneos y, a partir de esta
division, organizar las actividades del plan de aula (por ejemplo, el grupo de los
mas avanzados, el grupo de los de rendimiento promedio y el grupo de los de bajo
rendimiento). Sin embargo, esta agrupacion nos vuelve a dejar en una situacion
donde el curriculo se vuelve rigido, pues se dejan de reconocer otros elementos
que pueden ser mas decisivos para el aprendizaje. Por ejemplo, un estudiante puede
tener alto rendimiento en una asignatura y no en otra, o su ritmo de desarrollo
puede cambiar, pero el agrupar de manera permanente a los estudiantes para hacer
grupos homogéneos invisibiliza otras diferencias. En esa medida es importante
mantener la posibilidad de agrupaciones flexibles e intencionadas en funcion del
logro del aprendizaje y no solo de lograr un grupo de estudiantes con las mismas
caracteristicas.

La flexibilizacion no es hacer ajustes “superficiales”

En algunas oportunidades la flexibilizacion curricular se ha comprendido como hacer
pequenos ajustes al curriculo y por lo general estos tienen que ver con cambios
cuantitativos, mas que cualitativos, o en acciones particulares y no un cambio en
la forma en la que el curriculo se vuelve realidad. Por ejemplo, es posible pensar
que a los estudiantes que tienen dificultades se les enfrenta con menos material
de evaluacion o al estudiante que habla otra lengua materna se le permite usar
traductor. Si bien estos ajustes pueden ser positivos, muy posiblemente se requieran

elementos mas profundos para lograr los resultados de aprendizaje esperados.

La flexibilizacion curricular no es lo mismo que la ensefanza
personalizada

A pesar de lo dicho anteriormente, la flexibilizacion curricular no implica hacer un
curriculo para cada uno de los estudiantes. Es verdad que los curriculos flexibles
buscan responder a la diversidad de los nifios, ninas, adolescentes y jovenes que
estan en las instituciones educativas. No obstante, también hay que reconocer que,
a pesar de las diferencias entre ellos, también hay muchas similitudes que ameritan
el pensar en un curriculo base compartido. Es como si, cuando quisiéramos cultivar
un arbol, y dado que cada semilla es diferente entre si, debiéramos crear ambientes
unicos para cada una de ellas. En realidad, hay unos elementos transversales que
son necesarios para todas las semillas: un sustrato, luz y agua. Sin embargo, las
proporciones de cada uno de estos aspectos puede variar entre familias y tipos de
plantas, y en algunas sera similar.

Es asi como en los curriculos flexibles se generan multiples oportunidades para el
aprendizaje, pero esto no supone que se requiera desarrollar una actividad diferente
para cada estudiante, sino que entiende que en algunos momentos el docente
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trabajara simultaneamente con todos los estudiantes, en otros momentos se podra
trabajar en pequerios grupos y a veces de manera individual. Esto permite, a la
vez, ahondar las particularidades de los estudiantes y construir una comunidad de
aprendizaje.

Por otra parte, es necesario reconocer que, como seres humanos, muchas cosas
las aprendemos como parte de un colectivo, con el cual construimos vinculos y
crecemos.

La flexibilizacion curricular no es lo mismo que hacer una reforma
curricular

Es posible que al realizar esta lectura emerja la idea de que la flexibilizacion curricular
es lo mismo que hacer una reforma curricular. No obstante, son conceptos distintos.
Es posible hacer una reforma curricular de un curriculo rigido, pero si el nuevo
curriculo no permite grados de libertad para hacer acomodaciones, adaptaciones
o modificaciones dependiendo del contexto y los estudiantes, no se ha producido
flexibilizacion curricular.

En oportunidades, para poder flexibilizar un curriculo es necesario reformarlo,
en particular cuando el curriculo esta centrado en contenidos y tematicas y no
en competencias y grandes ideas o preguntas, pues los curriculos centrados en
contenidos o tematicas tienden a ser mas dificiles de adaptar a las necesidades de
los estudiantes.

La flexibilizacion curricular no va en contravia de lineamientos o
estandares

Una creencia comun entre algunos educadores es que la flexibilizacion curricular
es incompatible con la existencia de lineamientos o estandares de aprendizaje.
Actualmente, la mayoria de los sistemas educativos estan enfocados al desarrollo
de competencias en diferentes areas disciplinares, culturales y sociales, en contraste
con aproximaciones anteriores que se centraban en la asimilacion de contenidos y
tematicas. En general, las competencias y aprendizajes planteados, por ejemplo, en
Colombia, sonlosuficientementeamplios parapermitirquelosdesempefosasociados
a estos puedan ser flexibilizados de manera que respondan a las caracteristicas de
los estudiantes. En adicion, dichos estandares no prescriben los modos en los que
los aprendizajes deban desarrollarse, dejando a las instituciones educativas y a sus
educadores, la planeacion, ejecucion, monitoreo de las experiencias, ambientes y
oportunidades de aprendizaje oportunas.

Frente a esto Tomlinsony Mc Tighe (2007) plantean que debe hacerse una planeacion
retrospectiva. Partiendo de lasideas fuerzaincluidas en los lineamientos o estandares,

LA|EDUCACION 24
[EN PRIMER LUGAR



® FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

identificando los resultados de aprendizaje deseados, posteriormente determinando
las evidencias delaprendizaje aceptables (en muchos casos sonrubricas que sintetizan
los desempenos posibles y esperados), y por ultimo, planeando las experiencias, los
ambientes y las oportunidades de aprendizaje. Como detallaremos posteriormente,
en esta etapa final se toman en cuenta multiples enfoques de contenido, proceso,
producto, agrupaciones, modalidades y roles que pueden ocupar las personas que
se encuentran involucradas en las experiencias (estudiantes, docentes, familia y
expertos, entre otros).

Tomlinson (2018) hace énfasis en la importancia de tener muy claros los puntos de
llegaday los horizontes de formacion, priorizando las “grandes ideas” de los campos
de pensamiento disciplinar, cultural y social, y los aprendizajes esenciales (para
nuestra realidad, competencias basicas, competencias del siglo XXI, etc). Con esto la
autora plantea que no debemos quedarnos con los aprendizajes basicos, pues estos
corresponden a lo minimo esperado (entendido como lo que esta en la base de lo
gque debe ser aprendido por un estudiante) y que, en el caso de muchos de ellos, esta
por debajo de su potencialidad (trabajando en su zona de desarrollo efectiva) y lejos
de su zona de desarrollo proximo.

La flexibilizacion curricular no baja las expectativas sobre los
estudiantes

Es posible encontrar educadores (por ejemplo, cuando trabajan con poblaciones
en condicion de vulnerabilidad) que interpretan que la flexibilizacion se realiza para
hacerle mas facil el aprendizaje a los estudiantes y toman como ruta bajar el nivel de
exigencia para dichas poblaciones. No obstante, al realizar flexibilizacion curricular
en lugar que bajar las exigencias se busca identificar si hay barreras que puedan
ser sorteadas a través de herramientas de mediacion o fortalezas e intereses del
estudiante en otros campos de pensamiento, se ajusta el nivel de desafio y se tiene
como expectativa que el estudiante logre los mejores niveles de aprendizaje posibles.

Desde esta perspectiva se tienen altas expectativas de todos los estudiantes, pues se
cree que ellos pueden aprenderenla medida que el curriculo les ofrece oportunidades
de calidad y que reconocen sus caracteristicas, intereses y potencialidades. Nunca
se ajusta el curriculo para no pedirle a los estudiantes "'mas” de lo que pueden dar.
De hecho, desde una perspectiva sociocultural se debe pedir al estudiante "mas de
lo que puede dar por si mismo (sin mediacion)”, pues esto no permite llevarlo de su
zona de desarrollo efectivo a su zona de desarrollo potencial, en la cual él puede
dar mas, inicialmente con andamiaje brindado por los docentes y posteriormente de
manera autonoma.
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Y ;qué Si es la flexibilizacion curricular?

A partir de los planteamientos de diversos autores como Tomlinson, Reis y Renzulli,
entre otros, es posible identificar aspectos que delimitan a qué nos referimos con
flexibilizacion curricular.

Permite hacer ajustes tanto en el macrocurriculo, el mesocurriculo
y el microcurriculo

La flexibilizacion curricular es un proceso que involucra los diferentes niveles del
curriculo. Desde la perspectiva de las politicas educativas, es importante contar con
politicas que, sin perder su rol orientador, permitan y favorezcan que las instituciones
puedan construir proyectos educativos pertinentes para las caracteristicas y el
contexto de su comunidad educativa, en condiciones de equidad y de excelencia.
Por ejemplo, dada la contingencia sanitaria en 2020, ministerios y secretarias de
Educacion en buena parte del mundo crearon decretos, lineamientos, orientaciones
y quias, para facilitar la flexibilizacion escolar en términos de modalidades de
ensefanza, reorganizacion en la gestion escolar (tiempos, jornadas, calendarios),
entre otros aspectos.

A su vez, es importante que los proyectos educativos y mallas curriculares, en si
mismos, contengan elementos de flexibilizacion, permitiendo la movilidad estudiantil,
las multiples rutas de acceso y expresion de los aprendizajes y priorizando los mas
pertinentes para las necesidades sociales, econdmicas y culturales del siglo XXI.

Por ejemplo, es posible tomar decisiones, tales como hacer mallas curriculares que
permitan a los estudiantes elegir entre diversas asignaturas, cual es la que prefieren
tomar, cuando y donde. Esto resulta particularmente oportuno en educacion media,
pero requiere crear la capacidad de ofertar un portafolio de asignaturas diversas.
Una alternativa posible para esto es aunar esfuerzos entre instituciones de la misma
localidad y hacer una oferta colectiva, donde se permita a los estudiantes asistir
a una institucion educativa para tomar asignaturas particulares. Esto requeriria, no
solo hacer ajustes en mallas curriculares sino crear capacidades de colaboracion y
acuerdos académicos y administrativos entre las diversas instituciones aprovechando
al maximo los recursos y fortalezas de cada una.

Enlasinstituciones, porotra parte, sedesarrollan multiples proyectos interdisciplinarios
o transversales que involucran mas de un campo de pensamiento disciplinar, cultural
y socialo mas de un grado acadéemico. Estos, por su naturaleza, pueden ser facilmente
flexibilizados, pero requieren que se puedan articular diferentes elementos logisticos
para que los estudiantes y docentes de diferentes areas o grados puedan tener
espacios y tiempos de encuentro, entre otros aspectos académicos y de gestion
institucional.
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Finalmente, en el nivel del microcurriculo, correspondiente a los planes de aula o
asignaturas, se encuentran muchas oportunidades de flexibilizacion. Por ejemplo,
durante 2020, con el distanciamiento social, y en 2021, dados los planes de
retorno gradual, progresivo y seguro en una asignatura especifica, el docente
tendra que flexibilizar la modalidad que utiliza para interactuar con sus estudiantes,
dependiendo sus niveles de conectividad, la decision de las familias sobre el regreso
a la presencialidad, el nivel de aforo en las aulas, entre muchos otros factores. En
adicion, sus estudiantes continuaran siendo diversos, en sus niveles de preparacion,
capacidades, intereses, experiencias, perfiles de aprendizaje y expresion, entre
otros aspectos, lo cual ameritara flexibilizar en algunas oportunidades, contenidos,
procesos, productos, entornos, oroles de los actores involucrados en las experiencias
y oportunidades de aprendizaje.

Parte del reconocimiento de los estudiantes y se centra en su
aprendizaje

Como hemos planteado extensamente, la flexibilizacion curricular se realiza para
ofrecer las oportunidades de aprendizaje que cada estudiante necesita, pero esto
no es posible hacerlo si no se parte de un proceso de reconocimiento de ellos.
El proceso de flexibilizacion implica, como sefialamos previamente, una toma
de decision pedagogica, la cual debe estar fundamentada en informacion sobre
el estudiante. Es por esto que es importante partir de un diagnostico, no solo en
cuanto a los aprendizajes previos de los estudiantes, sino de aspectos como sus
intereses, su preparacion, sus experiencias, sus perfiles de aprendizaje y de expresion,
sus contextos y los recursos a su disposicion. Este proceso de reconocimiento del
estudiante es dinamico y se extiende en toda su trayectoria escolar, volviéndose un
proceso continuo.

Informacion como esta le permite al docente determinar lo que educativamente
necesitan sus estudiantes en un momento dado y con qué recursos cuentan para
hacerlo. 2020 fue un afo en el cuadl las instituciones educativas, a pesar de las
medidas de distanciamiento social, se acercaron mucho mas a las realidades de sus
estudiantes y sus contextos. Esta informacion permitio determinar las modalidades
de acceso que se podian implementar.

En adicion, como plantean Tomlinson (2018) y Gentry (2014), los modelos flexibles
parten de la premisa que las experiencias de aprendizaje son mas efectivas
cuando resultan interesantes y relevantes para los estudiantes, involucrandolos
profundamente. Pero dada la diversidad presente en los estudiantes, es dificil capturar
su interés utilizando los mismos mecanismos y estrategias para todos. En adicion, se
reconoce que los aprendizajes futuros se construyen sobre los aprendizajes previos,
lo cual requiere que el docente tenga un panorama de estos ultimos. Esto, ademas,
le permite al docente ajustar el nivel de desafio de las actividades y preparar los
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andamiajes requeridos, entendiendo que actividades que para un estudiante pueden
resultar complejas, para otros podrian resultar muy simples.

Es proactiva e intencional

Como plantea Tomlinson (2017), al partir de la idea que los estudiantes son diversos
entre si, es posible anticipar en los procesos de planeacion e implementacion del
curriculo diversas maneras de lograr las metas de aprendizaje propuestas. En esa
medida, la actitud de la institucion y sus docentes, mas que “reactiva’, es “proactiva”.
Si bien es posible que durante el proceso de aprendizaje sea necesario hacer ajustes
en diferentes niveles, sobre todo a nivel microcurricular, el grueso de las acciones
implementadas surge en los procesos de planeacion a partir del reconocimiento de
los estudiantes.

Al asumir desde un inicio la diversidad en el estudiantado, es posible planear de
manera intencional multiples formas de acceder al aprendizaje y de mostrar los
logros alcanzados.

Un elemento que fortalece el proceso de flexibilizacion curricular es que los
estudiantes entiendan el sentido de las acciones y los objetivos que persiguen,
de manera que ellos también puedan ser proactivos en este proceso. Cuando el
estudiante entiende los aprendizajes esperados, puede, también de manera proactiva,
asumirse como corresponsable de su proceso educativo y orientar sus esfuerzos de
manera mas asertiva.

Es organica y dinamica

El proceso de flexibilizacion curricular se desarrolla de manera armonica. No es
un accesorio a lo que pasa en la escuela, sino que se integra sinérgicamente en
el dia a dia. Implica un proceso constante y continuo de aprendizaje por parte de
toda la comunidad educativa. Los docentes y directivos, constantemente estan
aprendiendo como sus estudiantes aprenden mejor, de manera que se puedan
refinar permanentemente las estrategias que resultan mas efectivas para alcanzar las
metas del curriculo. Eso quiere decir que el proceso de flexibilizacion es monitoreado
y ajustado, cuando es necesario, durante su implementacion, recordando que la
flexibilizacion en si misma no es el objetivo, sino la herramienta para lograr hacer
realidad la vision institucional encarnada en los objetivos de aprendizaje. En este
sentido la flexibilizacion es dinamica y no estatica.

Puede articular elementos de DUA y de ensefanza diferenciada

Dos marcos de referencia que aportan elementos para el desarrollo de procesos
de flexibilizacion curricular son la enseflanza diferenciada, propuestos por autores
como Carol Tomlinson, Joseph Renzulli, Sally Reis, Marcia Gentry, entre otros, asi
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como los planteamientos del modelo del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA). De
estos marcos de referencia se desprende la idea de que el curriculo planeado, desde
su construccion inicial, debe permitir y facilitar multiples formas de representacion,
accion, expresion y vinculacion del aprendizaje. En adicion, el curriculo operativo
permitiralaincorporacion de diversas estrategias enrespuesta al proceso desarrollado
por los estudiantes.

Disefio Universal de Aprendizaje y Ensefianza Diferenciada

Al hablar del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) y del modelo de Ensefianza
Diferenciada, surge un primer punto de encuentro y es el concepto de
diversidad. Diversidad de aptitudes, de intereses y formas de aprender y
procesar la informacion. De la misma manera, surgen otros términos asociados:
aprendizaje, comprension profunda, curriculo de calidad, flexibilidad vy
evaluacion permanente. Dos propuestas aparentemente diferentes, cuyo
objetivo es el mismo: crear entornos que apunten al aprendizaje de cada uno
de los estudiantes, respetando sus diferencias y potencializando sus talentos.

Desde la propuesta del DUA, es una posibilidad y a su vez una necesidad,
desarrollar un entorno personal de aprendizaje, desde una vision humanista de
la educacion que considera a cada individuo como unico e irrepetible. Por su
parte, en la propuesta de Tomlinsonl de Ensefianza Diferenciada es necesario
recordar que la premisa “one size fits all" (o el concepto de talla Unica), no
funciona en educacion y mucho menos cuanto a aprendizaje se refiere, porque
cada mapa de ruta de cada estudiante es diferente al de los otros. Asi mismo,
para el Disefio Universal de Aprendizaje existen tres areas fundamentales a
tener en cuenta: el que, el por qué y el como; las cuales son representadas en
la Ensefianza Diferenciada por un curriculo de calidad que atrae las mentes de
los estudiantes en un entorno que nutre y alienta el aprendizaje.

Para las dos propuestas mencionadas es necesario romper barrerasy paradigmas
con respecto al modo de ensefiar en un contexto donde es posible desarrollar
contenidos universales, con objetivos claros, con un enfoque de evaluacion
formativa que apoya a los estudiantes que traen al colegio diferentes talentos
e intereses o que aprenden de otras formas o a otro ritmo. Igualmente, para
construir cualquiera de las dos propuestas es esencial una actitud proactiva
del docente frente a las necesidades de quienes aprenden. En otras palabras,
maestros y estudiantes han de trabajar juntos para lograr el gran objetivo de
aprender.

Colaboracién de Olga Astrid Ortiz
Consultora y Asesora Educativa
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La flexibilizacion curricular proporciona multiples enfoques de contenido, proceso
y producto, y combina diversas formas de organizar la clase y las modalidades
de interaccion.

Tantodesdelaperspectivade DUAcomodelaensefanzadiferenciada, laflexibilizacion
del curriculo, en particular a nivel micro (planes de aula y proyectos transversales, por
ejemplo), coinciden en la importancia de tomar diversas aproximaciones frente los
contenidos, procesos y productos, asi como en aprovechar el potencial de diversas
formas de organizacion de las experiencias educativas.

Durante 2020 observamos como la flexibilizacion en tiempos y en modalidades
de interacciéon (remota, sincronica o asincronica), permitieron en alguna medida
continuar desarrollando el proceso formativo. La pregunta es, una vez se acabe
la necesidad de tener modalidades de interacciones remotas ;podriamos seguir
aprovechandolas? A pesar de que no tengamos estudiantes con discapacidad
O capacidades y talentos excepcionales en nuestra aula, jvale la pena ofrecer
diversas formas de representacion de los contenidos a abordar y utilizar materiales
con diversos niveles de complejidad o profundidad? ;Sera oportuno desarrollar
oportunidades de aprendizaje donde los estudiantes puedan aplicar o explorar las
competencias a desarrollar a partir de problematicas o contenidos centrados en sus
intereses? ;Qué pasaria si los estudiantes contaran con un abanico de opciones para
mostrar sus logros de aprendizaje y no utilizar un mecanismo unico para evaluar los
aprendizajes?

Dado que este elemento se constituye en los engranajes que permiten la creacion
de oportunidades de aprendizaje oportunas y pertinentes para los estudiantes, se

desarrollara en profundidad posteriormente en este documento.

Busca desarrollar autonomia

Una de las metas ultimas de la flexibilizacion curricular es desarrollar en los
estudiantes la capacidad de regular sus propios aprendizajes y continuarlo a traves
de toda su vida, meta que es compartida por la Secretaria de Educacion Distrital y
muchas de sus instituciones educativas. Esta idea es compartida por los modelos
de ensefianza diferenciada, que buscan lograr que el estudiante pueda convertirse
en el gestor de su propio aprendizaje al cambiar los roles tradicionales del docente
como dispensador del aprendizaje y del estudiante como receptor pasivo de este,
y al permitirle al estudiante vivir experiencias de aprendizaje que se relacionan con
sus intereses y que desafian sus capacidades, permitiéndoles observar en el proceso
cédmo van construyendo sus trayectorias de aprendizaje (Renzulli y Reis, 2016).
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Actividad 1-2: Reevaluando nuestros supuestos

Una vez llegado a este punto de la lectura, vale la pena regresar a las respuestas
de la Actividad 1-1: Explorando nuestros imaginarios. En la lectura se
encontraran elementos que entran en contradiccion con lo expresado en la
actividad por usted o sus companeros, pero también encontrara elementos
para fundamentar lo que es la flexibilizacion curricular.

Lo planteado en esta primera seccion sirve como marco de comprension de
lo que desde este momento entenderemos por un curriculo flexible. En esa
medida, el estar alineados en estos referentes nos permitiran de manera mas
clara presentar los elementos fundantes de este tipo de curriculo, los diversos
aspectos involucrados en su flexibilizacion y las posibilidades en términos de
transformacion educativa que se pueden lograr con él.

¢Cual es la reflexion que le deja hasta ahora el gjercicio y la lectura?

Déjanos conocer tu opinion en el siguiente enlace:
https://forms.office.com/r/B4GkpCgwav

Pilares de la flexibilizacion

(e}

Ofrecer oportunidades de una
educacién trasformativa para 3

)

) todos los estudiantes en
s condiciones de Equidad y
v Excelencia F
= &
© (2]
o {=5
.7c, D[}
5 ) Q
Prospeccion y visi

PILARES DE UN
CURRICULO FLEXIBLE

Para cerrar es importante enunciar
varios pilares en los que se fundamenta
un curriculo flexible y los procesos de
flexibilizacion de este, entendiendo que
la meta de dicho proceso es ofrecer
oportunidades de una educacion
trasformativa para todos los estudiantes
en condiciones de equidad y excelencia.

Enestemarco, elrespeto porelotrocomo
valory una postura ética de cuidado debe
impulsarnos a apreciar la diferencia y no
a entenderla como algo desafortunado
que nos vemos avocados a sortear. En
esa medida, todas las oportunidades
de aprendizaje que desarrollemos en el
marco de la flexibilizacion deben ser de

alta calidad e igual de interesantes y desafiantes para los estudiantes. Esto nos lleva
a transformar el marco de referencia y dejar de pensar que hay unas actividades
‘normales” y otras “diferentes” y comprender, en el marco de la flexibilizacion, a
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las oportunidades como multiples rutas para alcanzar los logros planteados. Esto
también implica crear un ambiente donde la diferencia no es una amenaza y los
estudiantes encuentran en estas diferencias elementos para la construccion de su
identidad y el desarrollo de capacidades de cuidado del otro y de si mismo.

Las decisiones que se tomen a nivel curricular deben fundamentarse en los siguientes
pilares:

¢ Calidad: se debe propender por lograr un curriculo que cultive las fortalezas,
potencialidades e intereses, acercando a todos los estudiantes como las
mejores versiones de si mismos. Es posible encontrar que los puntos de
llegada de los estudiantes sean distintos cuando tienen diferentes puntos de
partida, en una educacion de calidad que busca la equidad y la excelencia,
lo cual implica ofrecer a todos los estudiantes los andamiajes necesarios
para favorecer su aprendizaje. Por ejemplo, para muchos es evidente que
un estudiante con bajo rendimiento, en muchas oportunidades, requiere de
acompafamientos y estrategias particulares que medien su aprendizaje. En
contraste, es frecuente que un estudiante que tiene alta motivacion y habilidad
en unos campos de pensamiento disciplinar, cultural y social, no reciba ningun
apoyo, pues, aparentemente, por si mismo ya logré las metas de aprendizaje.
En esta situacion, el sequndo estudiante no esta recibiendo una educacion en
condiciones de equidad, ni de excelencia, pues no recibe, a diferencia de su
companero(a) con bajo rendimiento, una mediacion que o lleve a desarrollarse
mas alld de su zona de desarrollo efectiva, desaprovechandose la oportunidad
y el derecho que tiene de alcanzar a convertir su potencial, en desempeno.

e Universalidad: la flexibilidad curricular cobra mucho valor al constituirse en
una estructura de acogida para reconocer quiéen es el estudiante y permitirle
reconocerse. Esto nos invita a enriquecerlo en clave de enfoque diferencial,
de género, territorial y de curso de vida. Entendiendo que el dar cabida a estos
4 enfoques, nos acerca al reconocimiento de los estudiantes en todos sus
aspectos, en su identidad, en su cultura y en funcion de su crecimiento, desde
una perspectiva incluyente fundada en el altruismo cognitivo y en una postura
ética del cuidado de si mismo, del otro, del cercano, del lejano, de la sociedad
y del planeta.

¢ Proactividad: el curriculo debe estructurarse, anticipando mecanismos de
ajuste, para responder ante la diversidad en sus estudiantes y también frente
posibles situaciones disruptivas (emergencias naturales, situaciones sociales) del
contexto inmediato o distante. La mayoria de los curriculos de las instituciones
educativas del mundo en 2020 no tenian contempladas estrategias que les

1 Para profundizar en el concepto ética del cuidado ver Toro y Rojas (2005) y Toro (2015).
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permitieran responder a la contingencia del COVID-19. Cuando se cuenta
con un curriculo flexible, desde el inicio se plantean alternativas, tomando
en cuenta la informacion disponible sobre los estudiantes y su contexto, y
permanentemente se monitorea el proceso para tratar de anticiparse (cuando
es posible) a las necesidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y
sus contextos.

Por ejemplo, supongamos que en una institucion educativa se ha tenido
estudiantes migrantes, ante lo cual su curriculo no esta pensado para
responder a esa situacion. Dicha institucion desde hace varias decadas podria
haberles negado los cupos argumentando que no tenia cdmo responder a sus
necesidades, sin embargo, en la actualidad esta respuesta vulneraria el derecho
a la educacion que esta enmarcado dentro de una politica educativa incluyente.
Esta institucion podria actuar de manera reactiva, es decir esperar a que se les
presente la situacion para, en ese momento, pensar en las modificaciones.

En contraste, una disposicion proactiva identifica con antelacion los elementos
que podrian necesitar flexibilizarse en dicho momento, por ejemplo, la
creacion de rutas de nivelacion, de estrategias para abordar la comunicacion
con estudiantes con poco dominio del espafiol y que manejen otra lengua
materna, la implementacion de un plan padrino o madrina para que algunos de
sus pares contribuyan en el proceso de inmersion a la institucion.

e Prospeccion y vision: la preparacion para la vida es importante y permite al
estudiante enfrentar las situaciones que esta viviendo, pero también es esencial
que el curriculo esté orientado a prepararlo para asumir, adaptarse y capitalizar
nuevos entornos y condiciones de la sociedad en la que esté inmerso. En
esa medida, el curriculo debe permitir el ejercicio de prospeccion que ayude
al estudiante a proyectar su perspectiva de vida. Los curriculos flexibles son
poderosos en este aspecto.

¢ Movilidad y transito: el curriculo debe desarrollar las estructuras de acogida
necesarias que permitan a los estudiantes transitar por ecosistemas de
aprendizaje e innovacion a nivel local y global. Por ejemplo, tres instituciones
ubicadas en una de las localidades se pusieron de acuerdo para armonizar
la oferta de asignaturas de énfasis en educacion media. Como una de esas
instituciones solo tiene la capacidad de ofrecer dos énfasis y las fortalezas
docentes y de infraestructura de las instituciones son distintas, cada una se
especializa en dos campos de pensamiento disciplinar, cultural y social, y asi
entre las 3 pueden ofrecer 6 opciones de énfasis a sus estudiantes y no solo 2.

Un segundo ejemplo implica la creacion de redes con universidades, museos,
bibliotecas, centros de investigaciones, empresas, entre muchas otras
organizaciones, de manera que los estudiantes puedan asistir a actividades
que dichas organizaciones ofrecen. Esto, en adicion a las redes, requiere de
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ajustes en los horarios y otros aspectos administrativos, pues muchas veces
estas actividades se realizan en el horario escolar.

Finalmente, otro ejemplo es una estudiante que es deportista de alto rendimiento
y pertenece a una de las ligas nacionales. Si la institucion quiere apoyar a
la estudiante, es posible que necesite realizar procesos de compactacion
curricular y desarrollar material para aprendizaje remoto, de manera que la
estudiante pueda ausentarse de la institucion para asistir a las competiciones
sin interrumpir su trayectoria educativa. Este caso es muy similar a lo que se
requeriria cuando un estudiante esta en condicion de hospitalizacion o deba
permanecer en casa por razones de enfermedad.

Reflexiones para los lideres y gestores de la flexibilizacion
curricular

Como se ha podido observar durante esta seccion, flexibilizar los curriculos
de las instituciones educativas implica realizar transformaciones en muchos
ambitos. Esto implica enfrentarse al cambio con la mente abierta, pero a la vez
monitoreando el proceso. En su libro, Liderazgo para la diferenciacion (2000)
Tomlinson decanta algunos aprendizajes que se derivan de la literatura sobre
el cambio escolar, y que nos dan luces sobre lo que implica el proceso de
flexibilizacion.

Como se hizo completamente evidente durante 2020, el cambio es imperativo
en las instituciones educativas actuales. Sabemos que el cambio es necesario
para poder crecery en muchos casos se vuelve una condicion para poder existir,
y si no cambiamos corremos el riesgo de volvernos irrelevantes. Si queremos
tener instituciones educativas que ofrezcan educacion en condiciones de
equidad y excelencia, se deben construir mecanismos que permitan responder
a las necesidades de los estudiantes y del momento historico.

Si bien hay muchos aspectos que pueden ser modificados en las instituciones
educativas para lograr una transformacion escolar, la médula de esta debe ser
las practicas de ensefianza. No obstante, no deben quedarse solamente ahi,
sino que deben permear todos los demas ambitos institucionales. Mas aun,
para que las instituciones educativas puedan ser como deberian, requieren de
un cambio sistémico. No es suficiente con que algunos docentes cambien sus
practicas, sino que debe convertirse en parte del horizonte real de la institucion
y, en adicion, debe extenderse de manera que sea posible que emerja un
ecosistema de aprendizaje donde instituciones y organizaciones aunen
esfuerzos para lograr metas educativas comunes.

34
IPRIMER | LUGAR



El proceso de transformar las instituciones educativas, en funcion de crear
oportunidades de aprendizaje mas flexibles, requerira por parte de los directivos
y lideres una disposicion de apoyo y escucha frente a los esfuerzos que, de
manera fundamentada y diligente, se empiecen a realizar en los diversos
ambitos de la institucion, y en particular en las aulas. De manera similar,
también implicara un proceso de seguimiento y monitoreo a dichos procesos
orientados por evidencias de los logros y resultados. Estas evidencias permiten,
a las personas involucradas en los procesos y a los lideres y directivos, tomar
decisiones sobre el curso que esta tomando el cambio y su impacto en los
estudiantes.

Las investigaciones muestran que el cambio es dificil, lento y lleno de
incertidumbres, pero es un esfuerzo que vale la pena. Esto implica prepararse,
no solo academicamente, sino también planear estrategias que permitan
movilizar el cambio asertivamente, empezando por la cultura escolar.

Los directivos son los primeros llamados a liderar este proceso, con su
disposicion y compromiso. Sus acciones tienen un impacto mas profundo que
sus palabras en su equipo y en la comunidad educativa. Ellos son quienes deben
dar los primeros pasos para que el cambio empiece en las aulas y trascienda en
el sistema educativo en general.

Actividad 1-3: Analicemos nuestro curriculo?

Para concluir este primer volumen vale la pena que reflexionemos sobre nuestro
curriculo actual. Este ejercicio se puede hacer explorando, por ejemplo, el plan
de estudio, la malla curricular o un plan de aula. Leamoslo detalladamente y
respondamos las siguientes preguntas:

1. ;Qué tipo de metas se plantean? ;Estan centradas en la adquisicion de
conocimientos especificosy tematicas o en aprendizajes mas comprensivos,
como competencias, nucleos problémicos? ;Es posible identificar entre las
metas, aquellos aprendizajes necesarios, no negociables, que el estudiante
debe lograr al terminar la asignatura o el ciclo?

2. ¢Qué posibilidad hay de que un estudiante siga una secuencia diferente a la
planeada? Por ejemplo, si viene de otro pais y ya domina las competencias
de la clase de ciencias, podria cursar la asignatura con el grado siguiente

2 Esta actividad puede realizarse en grupos o de manera individual. Si se va a trabajar en grupos es importan-
te determinar si se realizaran grupos homogéneos (ej. Docentes de la misma area permite generar un andlisis
transversal frente a las areas de conocimiento) o en grupos heterogéneos (ej. docentes de areas y ciclos distintos
puede permitir identificar tendencias globales).
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o validarla y ocupar este tiempo en un proyecto de enriquecimiento
académico en esa area ;Qué se necesitaria para que fuera asi?

3. ¢Qué posibilidades hay para hacer modificaciones o ajustes de acuerdo con
los intereses de los estudiantes? Si se tiene una estudiante a la que le gusta
mucho la geologia, ;es posible aprovechar este interés para enriquecer su
proceso formativo? O, si en la institucion no hay los recursos para cultivar
este interés y desarrollar las competencias requeridas en ese campo de
pensamiento disciplinar, cultural y social, ;qué posibilidad hay de que la
estudiante, como parte de su trayectoria curricular, asista a otra institucion
para poder hacerlo?

4. ;Qué posibilidad hay de que los estudiantes muestren de manera diferente
su aprendizaje? Por ejemplo, un estudiante que se siente mas comodo
trabajando con imagenes, dibujos y otras representaciones visuales,
ipodria presentar su aprendizaje de historia a través de una novela grafica,
en contraste con sus comparneros que prefieren hacerlo a través de una

narracion o un ensayo?

5. Supongamos que a la institucion llegara un grupo de estudiantes que, por
sus creencias religiosas y culturales, no pueden utilizar el lenguaje escrito.
¢Qué aspectos de su curriculo deberian flexibilizar para ofrecer a dichos
estudiantes la mejor educacion posible?

Después de este pequefio gjercicio, y a partir de las reflexiones que les suscitaron

estas preguntas identifiqguemos las fortalezas y debilidades que encontraron en
el curriculo analizado:

Fortalezas Debilidades

Déjanos conocer tu opinidon en el siguiente enlace: https://forms.office.com/r/

B4GkpCgwav

mmm
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Seccion 2: Transformando nuestro
curriculo y practicas educativas

“La cosa mas importante que podemos hacer en nuestras aulas de clases es desarrollar
en nuestros estudiantes sus intereses, fortalezas e ideas para hacer de nuestro colegio
un lugar para el desarrollo del talento”

Joseph Renzulli

La meta de esta seccion es aportar elementos para que la toma de decision frente
a la flexibilizacion curricular sea efectiva. En sus publicaciones mas recientes
Tomlinson, al igual que autores que implementan Disefio Universal de Aprendizaje
(por ejemplo, Tatara y Giannoumis, 2017), proponen que la flexibilizacion, mas que
ser una metodologia, es una forma de ver la realidad educativa y de enfrentarla.

Actividad 2-1: Un regalo para el colegio

Hagamos un pequeno ejercicio:

Al llegar al colegio le informan que han recibido una donacién de pupitres
ajustables con ruedas para los salones de clase. Un cuarto de las sillas de cada
salon son azules, un cuarto verdes, un cuarto naranjas y un cuarto amarillas.

El brazo de la mesa se puede ajustar en caso que no se requiera usarla o si se
prefiere al lado derecho o izquierdo de la silla, y la altura de la silla tambien se

mmmx-m

37



L] FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

puede ajustar. Ademas en la base de la silla hay espacio para que los estudiantes
coloquen sus morrales y lonchera.

Escriba lo primero que se le viene a la cabeza al ver el tipo de silla que le estan
mostrando:

La flexibilizacion curricular como una forma de ver el mundo
educativo

Muchas ideas pudieron llegar a su mente en la actividad 2-1. Algunos de ustedes
lo primero que pensaron fue que seria mejor recibir otro tipo de donacion, otros
se imaginaron el desorden que se armaria pues los estudiantes podrian moverse
estando sentados en la silla (“si sin ruedas es dificil ;Como seria con ruedas?),
otros se imaginaron las discusiones que habria entre los mas pequefios por los
colores de las sillas.

Otros se alegraron de ver a sus estudiantes estrenando mobiliario. También
podrian haber pensado en que facilitan la inclusion y movilidad de estudiantes
discapacitados. Otros pensaron que los colores alegrarian el salon y que se
prestarian para trabajar integrando elementos ludicos a la clase.

También pudieron pensar que eran interesantes para realizar diversas formas
de agrupacion tomando en cuenta los colores de las sillas, o dado que es facil
desplazarse se podria utilizar varias formas de organizacion intencionadas. Por
ejemplo, se podria usar para la dindamica de rompecabezas o grupos expertos:
empezar el trabajo de analisis de un fendmeno presentandolo al grupo completo,
organizado en circulo, donde todos pueden verse la cara y hacer las preguntas
O aportes cuando lo deseen, posteriormente cambiar a otra dinamica de grupos
expertos, donde cada colectivo se especializa en el analisis del fendmeno desde
un campo de pensamiento distinto. Seguidamente, pueden reagruparse de forma
heterogénea de manera que en los nuevos grupos haya al menos un estudiante
de cada campo de pensamiento para que discutan los consensos y disensos de
lo encontrado por cada disciplina, y finalmente, se puede cerrar volviendo al
circulo general para discutir los aprendizajes de la experiencia.
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Y podriamos seguir nombrando las diversas ideas que surgen a raiz de este
ejercicio. Pero la esencia esta en la siguiente pregunta: ;Qué hizo que se nos
ocurrieran las ideas propuestas?

Todos nosotros, a través de nuestra formacion, hemos construido un marco de
creencias, supuestos, saberes y expectativas que determinan nuestra forma de
comprendery enfrentar larealidad, esto es lo que varios autores llaman “Mindsets”
(mentalidad) (Sousa, y Tomlinson, 2011). Es importante cuestionarnos si nuestros
“Mindsets” o formas de ver el mundo nos permiten o impiden flexibilizar el
curriculo. Por ejemplo, si desde nuestra mentalidad la forma 6ptima de realizar
procesos de aprendizajes es estar ordenados en filas y en silencio (a menos
que se pida o se dé la palabra), escuchando y tomando notas, los pupitres del
ejercicio mas que ser una ayuda al aprendizaje se constituyen en una amenaza.
En contraste, desde una mentalidad mas flexible, es posible ver que estos pupitres
son una herramienta que facilita la flexibilizacion de los modos de agrupacion
(como se vio en el ejemplo del rompecabezas o grupo experto).

En adicion, desde esta perspectiva se sabe que para prevenir que las sillas se
conviertan en distractores para el aprendizaje, es importante crear una serie de
acuerdos con los estudiantes, fortalecer su autonomia y capacidad de regulacion
y, posiblemente, cambiar nuestra concepcidon de disciplina, dejando de entenderla
como estar ordenados, en silencio y quietos, a “hacer lo que se debe hacer;
donde y cuando debe hacerse™.

Muchos educadores fuimos formados para ensefar a los estudiantes en diferentes
campos disciplinares, culturales y sociales. Muchos aprendimos coémo lograr
hacer trasposiciones didacticas del saber docto, sabio o cientifico, de manera que
se volviera un saber que el estudiante pudiera aprender. Para eso, estudiabamos
juiciosamente dichos saberes, explorabamos los materiales didacticos que en
el momento estaban disponibles y cuando no existian creabamos unos nuevos.
Finalmente, construiamos en el aula (cualquiera que fuera su definicion) una
serie de actividades a través de la cual esperabamos que el estudiante aprendiera
aquello que habiamos planeado. Alcomienzo, ese proceso era bastante dificil para
la mayoria de nosotros y nos llevaba bastante tiempo, pero con la experienciay a
veces con el apoyo y mentoria de otros docentes, muchos de esos procesos que
nos costaban tanto trabajo se empezaron a volver naturales. Esta naturalidad,
en buena medida, tiene que ver, por un lado, con el desarrollo de habilidades
que en el inicio de nuestra carrera profesional no teniamos, y por el otro, con la
apropiacion de una manera de ver la realidad educativa.

3 En palabras de Julian y Miguel de Zubiria.
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El ejercicio realizado nos debe llevar a reflexionar sobre ;Qué debemos aprender
y qué debemos DES-aprender? para poder asumir una perspectiva efectiva de
flexibilizacion curricular.

Desde esta perspectiva, los educadores en sus diferentes niveles de accion
(gestion directiva, docencia y orientacion) debemos desarrollar experticia para
tomar decisiones pedagdgicas pertinentes y oportunas, de cara a atender
las necesidades de la poblacion con la que trabajamos en el momento de la
concepcionorevision del curriculoy durante suimplementacion. Estas decisiones
deben partir del reconocimiento y la valoracion de la diversidad, y se fortalecen
al tener altas expectativas sobre la capacidad de crecimiento y aprendizaje de
sus pupilos, cuando se les ofrecen oportunidades, experiencias y ambientes
apropiados para su aprendizaje.

La flexibilidad, como forma de ver la realidad educativa y enfrentarla, permite
estar dispuestos a hacer transformaciones en donde sea necesario. Pero no
es flexibilizacion por flexibilizar sino en funcion del logro de los objetivos de
aprendizaje y en aras de favorecer la continuidad de las trayectorias educativas
de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes que han sido confiados a nosotros,
como garantes de su desarrollo y formacion.

La flexibilizacion desde la perspectiva de la accion mediada

Los seres humanos tenemos la capacidad de aprender directamente de las
experiencias de la vida. Guiados por una curiosidad natural podemos también
experimentary, por ensayo y error, aprender cosas interesantes y utiles. Para este
aprendizaje solo requerimos las experiencias y vivencias que tenemos a nuestra
disposicion, en el entorno y de una serie de estimulos ambientales apropiados.
Estonosllevaapreguntarnos, jentonces para qué nosinventamos las instituciones
educativas si podriamos aprender por nuestra cuenta, sobre todo en esta época
donde el conocimiento esta a la distancia de un “clic”?

Logicamente, esto supondria que de manera autdonoma hubiéramos decodificado
el lenguaje escrito, hubiéramos aprendido como funciona un computador y el
internet, y tuviéeramos las competencias necesarias para potenciar nuestro propio
aprendizaje con la informacion que encontramos disponible. ;Cuanto tiempo
nos tomaria esto por nuestra cuenta? Y Mas aun: ;qué sentido tendria aprender
solos, lo que necesitamos para enfrentar los desafios de una sociedad como
en la que vivimos? Si, es innegable que los seres humanos podemos aprender
directamente de la experiencia sin la necesidad de alguien mas que apoye el
proceso; pero, en buena medida, el aprendizaje directo deja al azar de la vida
que se presenten oportunidades apropiadas para aprender y que uno sea capaz
de aprovecharlas.
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Ademas de aprender directamente de la experiencia, los humanos también
tenemos la capacidad de realizar aprendizajes mediados. Esto ocurre cuando
alguien mas competente, de manera intencional, selecciona propositos de
aprendizaje relevantes, elige o crea herramientas, construye escenarios y realiza
acciones que nos llevan a interactuar y a tener experiencias u oportunidades
donde podemos dominar y apropiarnos de herramientas culturales pertinentes
y potentes para nuestro desarrollo. Asi mismo ocurre, cuando habiendo
desarrollado la capacidad de autorregular nuestro aprendizaje "mediamos” de
manera intencional las experiencias y o creamos oportunidades de formacion
orientadas a desarrollar aprendizajes autonomos, volviendonos mediadores de
nuestro aprendizaje o del de los estudiantes.

El mediador no deja al azar los aprendizajes, sino que busca aumentar la
probabilidad de que ellos ocurran a través de diferentes acciones claramente
deliberadas, o la resignificacion intencional de las vivencias y experiencias de
los estudiantes. En muchas oportunidades, en sistemas rigidos, los aprendizajes
de aquellos estudiantes que no se ajustan al curriculo, terminan en manos
del azar o de sus propias habilidades para regular lo aprendido. Los curriculos
flexibles permiten, a la institucion y a los docentes, desarrollar acciones que si
son efectivas en términos de mediacion, que facilitan aprendizajes significativos
y que trascienden a la oportunidad de aprendizaje particular.

Cuando los contenidos no estan acordes con las capacidades de un grupo de
estudiantes, por ejemplo, debido a que son migrantes, solo sera posible mediar
el aprendizaje si se usan herramientas que respondan al nivel de que ellos tienen.
En el caso de esos supuestos migrantes que no dominan los aprendizajes, sera
necesario implementar acciones centradas en contenidos y procesos que les
permitan nivelarse. En contraste, si estamos viendo el caso donde el estudiante
ya se ha apropiado de los aprendizajes, sera necesario construir nuevas acciones,
con herramientas distintas para poder favorecer esos aprendizajes.

Una de las riquezas que tiene una buena institucion educativa es que en ella
se encuentran profesionales que han dedicado su vida a apropiarse de diversos
campos disciplinares, culturales o sociales, a comprender cOmo aprenden las
personas y a crear de manera intencional oportunidades que permiten que los
estudiantes se apropien de herramientas culturales (como son los saberes, las
competencias, entre otros aprendizajes de los campos disciplinares culturales o
sociales).

Desde una perspectiva sociocultural, esta apropiacion implica que el
aprendizaje resulte significativo (es decir que tiene sentido para el aprendiz) y
que es trascendente (en otras palabras, que puede ser utilizado mas alla de la
experiencia educativa y se convierta en una herramienta para comprender la
realidad y transformarla). Es asi como, en las practicas educativas mediadas,

'%nmmnmx«m



e FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

los educadores no dejan al azar el aprendizaje de aquellas competencias que
el estudiante necesita en su presente y que le permiten enfrentar el futuro, sino
que construyen oportunidades y experiencias que aumentan la probabilidad de
se alcancen los propositos de formacion planteados, dadas las caracteristicas de
los estudiantes y sus contextos.

En este punto surgen unas preguntas: tal como se plantea hasta el momento, ;el
aprendizaje mediado no entra en contradiccidon con una pedagogia centrada en
los estudiantes? ;No se hace mucho énfasis en el docente?

Desde los planteamientos de autores como Feuerstein y Wertch, entre otros,
sobre el aprendizaje mediado, es muy dificil realizar acciones mediadas oportunas
Si NoO se reconocen las caracteristicas de los estudiantes, sus trayectorias de vida
y los contextos y escenarios en los que se ha desenvuelto.

Los educadores cumplen un rol protagdonico en la accion mediada, lo cual no
implica que el estudiante no desempene un rol protagonico también. De hecho,
desde la perspectiva sociocultural la meta de las acciones mediadas es favorecer
que el estudiante esté en capacidad de hacer por su cuenta aquello para lo cual
requeria del mediador (Propdsito). Esto implica simultaneamente que el docente
y el estudiante son agentes protagonicos de la accion, aunque sus roles deben
ir cambiando a medida que se va logrando el aprendizaje y el estudiante va
conquistando mayores niveles de autonomia.

El mediador (en este caso el educador), echa mano de diversas herramientas de
naturaleza material (por ejemplo: tablero, tiza, textos, computadores, celulares)
y construye o aprovecha escenarios (ambientes) para poder desarrollar la accion,
que solo tiene sentido si conduce al logro del propdsito. Por ejemplo, en el
proceso de flexibilizacion del microcurriculo, el docente mismo, por su capacidad
como mediador, esta en capacidad de sopesar si la accion mediada esta siendo
exitosa, si las herramientas utilizadas estan funcionando o si los ambientes estan
siendo favorables. Y, dependiendo de la valoracion, realizar ajustes para lograr
que los propositos sean alcanzados. Estos ajustes requieren contar con un
curriculo flexible.

Desde una perspectiva muy tradicional, el centro de lo que hace el docente esta
en “ensenar” o “dictar clase”, y lo equiparan con las acciones que realiza el docente
en el aula de clase, independientemente de si el estudiante aprende o no. Desde
la perspectiva de la accion mediada, lo que hace el maestro (y los estudiantes)
en algunas oportunidades, no se parece a lo que tradicionalmente se llama
“ensefar” o “dictar clase”. A veces puede que si se parezca, pero definitivamente
esta determinado por el propodsito de formacion centrado en lograr aprendizajes
intencionales, significativos y trascendentes.
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La “pentada de Burke”

Los elementos planteados por Burke y desarrollados por Wertch (1999), nos
permiten comprender las practicas educativas como un sistema e identificar
elementos para tomar en cuenta dentro del proceso de flexibilizacion curricular,
en particular cuando se estan preparando las oportunidades de aprendizaje, pero
también para comprender las dinamicas que se presentan en la implementacion
de estas.

Elementos involucrados en las acciones de las mediadas
Adaptado de Toro y Colaboradores (2006)

Escena / Contexto

Aula, institucion, familia,

barrio, localidad, pais

Mediador
Estudiantes

Herramientas

Semioticas y

. Otros actores:
materiales

Directivos, orientadores
familia, personas que
estan en el ecositema
de aprendizaje

Sentido y metas a
alcanzar para la accion

Por una parte, como se observa en el diagrama, en la base de las acciones mediadas
estan los propositos y los aprendizajes que esperamos lograr, aspecto que se
comparte con las caracteristicas de un curriculo flexible (como se presentd en
el Mdédulo 1). Es decir que, en si mismas, las acciones pierden sentido si no estan
fundadas en el logro del propdsito. En un modelo flexible, es posible realizar diversas
acciones mediadas dependiendo de, por ejemplo, los intereses de los estudiantes, si
esto permite lograr de mejor manera los propositos formativos.

Los agentes involucrados en las acciones son, como minimo, el mediador y el
estudiante, pero sus roles no siempre son los mismos, dependeran de los niveles de
dominio de los aprendizajes esperados, sus historias previas, entre otros aspectos.
En adicion, puede ser oportuno involucrar otros actores, pero esto siempre estara
fundamentado en los propdsitos y aprendizajes centrales. En esa accion se veran
involucradas diversas herramientas, desde el lenguaje que usan los actores para
interactuar (por ejemplo, los tipos de preguntas que hace el mediador), hasta
herramientas materiales como tizas, tableros, computadores, guias, implementos de
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laboratorio, software, instrumentos musicales, un aloum de fotografias, una partida
de bautizo, entre infinitas herramientas que encontramos en nuestros entornos.

Dentro de este modelo esimportante tomar en cuenta que las escenas delaprendizaje
(contexto) y las herramientas, solo permitiran ellogro de los propdsitos de aprendizaje
si tienen propiedades oportunas para esto. Al analizar las herramientas y escenarios,
(contextos) desde una perspectiva de flexibilizacion curricular, evidenciamos la
importancia de tener claras las limitaciones que se presentany, a la vez, las nuevas
potencialidades que se generan por la inclusion de esa nueva herramienta.

Porejemplo, elinternety, mas especificamente, las aulas virtuales como herramientas
de mediacion, resultaron muy oportunas durante el periodo de distanciamiento social
de 2020. La mayoria de las instituciones las utilizaron para emular las interacciones
que se realizaban en el aula del colegio, en la medida que las aulas virtuales les
permitieron construir escenarios cara a cara, donde educadores y estudiantes podian
interactuar.

También existen aprendizajes asociados con competencias socioemocionales que
fue dificil abordar a través de esta modalidad de interaccion (aulas virtuales). Esto
debido a que, en general, las aulas virtuales y nuestro manejo de ellas, no se prestan
facilmente para favorecer este tipo de aprendizajes. Por otra parte, el uso de aulas
virtuales permitio favorecer aprendizajes que en el entorno del aula regular no es facil
hacerlo, como las habilidades de autorregulacion del aprendizaje que se desarrollan
cuando se aprovechan estas herramientas, usando modalidades que mezclan el
trabajo sincronico y asincronico, o el uso de laboratorios virtuales y de herramientas
que permiten potenciar la visualizacion mediada por los recursos informaticos, como
la interaccion a modo de experimentacion, las simulaciones, las exploraciones con
realidad aumentada, entre muchas otras posibilidades.

Finalmente, los cinco elementos de la pentada de Burke se constituyen en una
buena herramienta para poder explorar nuestro microcurriculo encarnado en las
practicas de “aula”, e identificar en esas practicas qué elementos pueden contribuir
en el proceso de flexibilizacion curricular. Lo anterior, nos lleva a hacernos preguntas
sobre qué aspectos de las dinamicas escolares son susceptibles de ser ajustados. Por
ejemplo: los actores involucrados en la accion mediada y sus roles, las propiedades
de las herramientas y el modo mas apropiado para usarlas, la creacion de nuevos
escenarios donde se pueden lograr los propositos escolares y, sobre todo, la puesta
en escena de diversas acciones que permiten el desarrollo del maximo potencial de
los estudiantes.
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Actividad 2-2. Nuestras experiencias de mediacion

Parte 1.

y las preguntas correspondientes a cada uno de ellos.

4. Escena / Contexto

¢En qué escenario se desarrollo la actividad?
;Qué elementos del contexto de los estudiantes, suyo y de la
institucion afecto la forma en la que se realizo la accion?

3. Agentes

¢Qué herramientas de ;Quiénes estuvieron

mediacion involucro 1. Accion involucrados en la actividad?
(Semidticas y materiales)? Mediada ;Qué caracterlstlclas

de los actores tomo en
cuenta cuando implemento
la actividad?

Describa una actividad
que realizo en su rol de
docente, y que considere

que fue una accion mediada

¢Cual era el proposito de la actividad?
;Qué aprendizajes perseguia? ;Qué indicadores o
estrategia uso para rastrear si la accion logro su propdsito?

1. Accion:

Piense en una actividad de aprendizaje que el afio pasado desarrolld con sus
estudiantes y que cumple con los criterios de una accion mediada (intencional,
significativa y trascendente). Utilizando el diagrama que encontrara a
continuacion describa la actividad tomando en cuenta el orden de los elementos

2. Propdsito:

3. Agentes:
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4. Contexto/Escena:

5. Herramientas:

Parte 2.

Si estuviera planeando la actividad para de nuevo realizarla este afio, ;qué
elementos de la accion mediada flexibilizaria o cambiaria suponiendo que tiene
un grupo de 30 estudiantes entre los que se destacan las siguientes situaciones?:

Una estudiante se va a ausentar por un mes (justo cuando va a realizar la
actividad) porque va a estar de gira por toda Latinoamérica como parte del
grupo de danza infantil/juvenil de Colombia.

A tres estudiantes les apasiona su asignatura. Dos de ellas, ademas, tienen
mucha facilidad para esta.

Dos estudiantes, por razones de salud, llevan dos semanas en cuarentena y
no pueden regresar al colegio, posiblemente en los proximos dos meses, pero
estan en capacidad de trabajar desde la casa.

Dos estudiantes que estan repitiendo el afio y ya tuvieron la actividad el afio
anterior.

Tres estudiantes que no se sienten comodos trabajando en grupos y tienden a
tener mejor rendimiento cuando trabajan de manera individual.

Recuerde que, desde la perspectiva de flexibilizacidn, no deberia modificar
los propésitos y aprendizajes esperados. Ademas, para los propdsitos de
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este ejercicio —y en la vida real— tampoco puede cambiar a quienes son
sus estudiantes. En términos de recursos (tiempo, materiales y humanos)
cuenta con los mismos del ailo pasado. Si hay informacion faltante, que
crea importante, tome nota de esto, sin embargo, para que pueda realizar el
ejercicio, suponga que tiene la informacion.

Organice sus respuestas al interior del siguiente cuadro:

¢Queé flexibilizaria?

Escena / Contexto

Herramientas

( )

Accion
Mediana

Una vez realizado el ejercicio, los invitamos a discutirlo con sus colegas.
ldentifiquen acuerdos y desacuerdos en cuanto a las medidas que cada uno
tomaria y qué tan efectivas creen que serian para capitalizar el aprendizaje de
los estudiantes.
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Seccidn 3: Tres preguntas para orientar
la flexibilizacion curricular

Utilizando la pentada de Burke, presentada en la seccion 2 para el volumen
completo, pudimos hacerun ejercicio de analisis de acciones mediadas especificas
desde una perspectiva de flexibilizacion curricular. En el plan de aula se encadenan
diversas acciones mediadas, de la misma forma que en los proyectos trasversales
y en otras iniciativas como los semilleros y grupos de enriquecimiento, entre
otros. Por otra parte, al contemplar los 9 elementos planteados en la ultima
seccion, empezamos a concretar elementos del curriculo en los cuales es mas
estratégico y oportuno realizar los procesos de flexibilizacion.

TRANSFORMANDO NUESTRO CURRICUL0 oI hacemos un “zoom" para tener

Y PRACTICAS EDUCATIVAS una mirada panoramica tanto
0 en el microcurriculo como en
= el mesocurriculo, es posible

¢Qué debo tomar
en cuenta?

identificar varios aspectos sobre los
cuales es importante reflexionar vy
tomar decisiones. Es por esto que
proponemos organizar el abordaje de
tres preguntas que orienten el proceso
de transformacion pedagogica del
curriculo y las practicas educativas.

{Qué necesito

para flexibilizar? fQué flexibllizar?

Contenidos,
Procesos,
Productos,
Ambientes,
Modalidades,
Roles..

Condiciones
curriculares y
disposiciones de
la comunidad
educativa

Inicialmente, vale la pena preguntarse
sobre las condiciones deseables para
realizar procesos de flexibilizacion. ¢Qué
necesitamos para flexibilizar?

Por otra parte, es necesario identificar aquellos aspectos de los estudiantes y sus
contextos relevantes para la implementacion de ajustes al curriculo general. §Qué
debemos tomar en cuenta?

Finalmente, podemos reflexionar sobre aquellos aspectos del curriculo que vale la
pena maodificar para poder lograr que todos los estudiantes alcancen su maximo
potencial. §Qué flexibilizar?

En términos generales, podemos resumir que el proceso de flexibilizacion curricular
se da anticipando, o en respuesta a las necesidades de los estudiantes. Esta respuesta
esta configurada a partir de una forma de ver la realidad basada en el respeto por
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los estudiantes, la excelencia curricular, la flexibilidad en la forma de gestionar y
organizar los ambientes, las experiencias y oportunidades de aprendizaje, en
procesos de valoracion y evaluacion continua y en la construccion de comunidad.

Los principales aspectos que se pueden tomar en cuenta en los procesos de
flexibilizacion son la preparacion y disposicion de los estudiantes, sus intereses
y sus perfiles de aprendizaje. A partir de estos pueden hacerse modificaciones
en los contenidos, en los procesos producto, en el ambiente de aprendizaje, en
las modalidades educativas y en los roles asumidos por los diferentes agentes
involucrados.

1. ;Qué necesito para flexibilizar?
Condiciones para la flexibilizacion curricular

“Cuando se ponen en entornos apropiados, todos los seres vivos florecen”
Del Siegle

La creacion de condiciones para la flexibilizacion no es algo que se logra de un
momento a otro y, en general, implica un proceso de reflexion continuo por
parte de las comunidades educativas. Debemos resaltar dos tipos de condiciones,
las primeras tienen que ver con el curriculo mismo y las segundas con la
comunidad educativa.

Condiciones curriculares

Para realizar procesos de flexibilizacion curricular es necesario formalizarlo en
los documentos institucionales (proposicionalizacion o puesta en palabras). En
ausencia de estos documentos, los procesos de flexibilizacion se realizan de manera
informal y es muy dificil asignarles recursos, darles seguimiento y hacer procesos
de rendicion de cuentas. Esto implica que es necesario contar con un Proyecto
Educativo Institucional completo y actualizado, los Planes de Estudio, las Mallas
Curriculares, los Planes de Aula o de Clases, los Proyectos Pedagogicos Transversales
y el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), lo suficientemente
detallados, de manera que sea posible sobre ellos identificar los aspectos prioritarios
para la formacion de los estudiantes. Estos aspectos prioritarios se constituyen en
los no-negociables del curriculo.

Desde la perspectiva del Disefio Universal de Aprendizaje, como la Ensefianza
Diferencial y los documentos orientadores del Ministerio de Educacion Nacional
y la Secretaria de Educacion Distrital, los propdsitos educativos, asi como los
aprendizajes esperados son los elementos del curriculo que no deben flexibilizarse.
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Esto, como lo enunciamos previamente, permite mantener el horizonte de formacion
del proceso. En el marco de la propuesta de organizacion y flexibilizacion escolar,
la Secretaria de Educacion propone priorizar las competencias socioemocionales
y del siglo XXI; las competencias comunicativas, matematicas y cientificas; y las
capacidades ciudadanas.

Generar
condiciones

¢los
documentos
institucionales estan

completos y
actualizados?

Establecer
Sip- los no
negociables

no

Completar y actualizar los
documentos,
simultaneamente que se
_] Establecen los no
negociables

¢Hay
elementos
de la gestion que se
constituyen en barreras para
la flexibilizacion?

Si

'

Sopesar la
pertinencia

Negociar los

negociables

-

de dichos
elementos

Establecer
responsabilidades,
instrumentos y
mecanismos de
rendimientos de cuentas
frente a la flexibilizacion

a

Documento institucional de
flexibilizacion curricular.
Plan de flexibilizacion de

aula

Posterior a esto es importante identificar
si hay elementos en las formas en las
que gestionamos y organizamos las
actividades académicas o en el mismo
curriculo, que impiden la flexibilizacion
curricular o aumentan la rigidez del
curriculo.  Por ejemplo, aspectos
como la organizacion de los horarios
escolares, las formas y criterios de
agrupacion, requisitos para acceder
a algunas actividades o cursos, entre
otros. Sin embargo, es importante anotar
que la existencia de una organizacion
clara en la institucion es necesario para
el desarrollo exitoso de los procesos
de flexibilizacion. Por ejemplo, desde
hace unos afos los estudiantes pueden
acceder a promocion anticipada, pero
esto requirid identificar unos criterios
y crear mecanismos, de manera que el
estudiante pudiera realizar un salto de
curso, siempre y cuando se cumplieran
varias consideraciones académicas y de
desarrollo personal. Este es un ejemplo
de un mecanismo de flexibilizacion que
permite a estudiantes que manifiestan
alto rendimiento, y desarrollo acelerar
su proceso formativo, pero solo es
viable en la medida que el curriculo y
los mecanismos de flexibilizacion son
claros para el estudiante y la comunidad
educativa, y se crea un ambiente de
acogida en el curso al que ingresara
el estudiante.
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A continuacion, es importante acordar los elementos que son susceptibles de
flexibilizar y que se pueden negociar en los diferentes niveles de la institucion,
definiendo quiénes son los responsables de tomar las decisiones del proceso de
flexibilizacion y los mecanismos de rendicion de cuentas. Por ejemplo, es importante
definir qué tipo de ajustes solo pueden ser realizados bajo la aprobacion del consejo
académico, cuales requieren el consenso de los docentes de un campo o area de
formacion, cuales dependen directamente del docente y cuales del estudiante o de
sus acudientes.

Para concluir, es importante definir los instrumentos y mecanismos que se utilizaran
para la planeacion, registro y seguimiento de los procesos de flexibilizacion. Estos
facilitaran el monitoreo de los procesos, contribuiran a tener practicas pedagogicas
reflexivas y permitiran tener evidencias para procesos de rendimiento de cuentas.

Elsentido delasistematizacion de los procesos de flexibilizacion
curricular; visibilizando el “know-how” (saber como) de la
Institucion

Autores como Kidwell y sus colaboradores (citados por Rodriguez, 2008),
plantean que el origen de las buenas practicas, ya sean corporativas como
educativas, esta en buena medida en el conocimiento tacito, que incluye el
Know-how (saber como) y los aprendizajes que estan embebidos en las mentes
de las personas de una institucion. Es frecuente, al hablar con docentes o
directivos excelentes, que les sea dificil explicar el como obtienen los resultados
que logran, a menos que ellos hayan hecho un ejercicio intencionado por
comunicar ese “saber como”.

Uno de los bienes mas preciados que tiene una institucion educativa es el know-

how de los integrantes y en particular cuando se logran experiencias exitosas.
El problema es que muchas veces este saber solo reposa en las cabezas de
ellos y, al dejar la institucion por una u otra razon, ese conocimiento no queda.
Ese conocimiento es como la receta secreta de las galletas de la abuela, que
solo ella sabe cdmo hacerlas y si no la animamos (y a veces incluso le servimos
como escribas) nunca va a poner en papel la receta y esas galletas se perderan
en el tiempo.

En ese sentido, los directivos y lideres cumplen una funcion fundamental
al crear condiciones para que las practicas exitosas de su institucion se
sistematicen, muchas veces partiendo del ejemplo y creando incentivos para
que no solo se sistematicen sino que socialicen con la comunidad educativa y
en el ecosistema de aprendizaje local y, por qué no, en ambitos académicos y
de difusion pedagogica.
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Para muchas instituciones en el pais, la flexibilizacion curricular es una
aproximacion reciente, que se volvio altamente relevante en el contexto del
distanciamiento social generado para contener el impacto del COVID-19.
Pero, como hemos reiterado en este documento, los aprendizajes realizados
sobre flexibilizacion y los que desarrollemos, no solo buscan mantener las
trayectorias educativas de los estudiantes, ya sea a través de modalidades
remotas o, cuando sea posible, con retorno gradual, progresivo y seguro a
la presencialidad. La meta es hacer una transformacion pedagodgica que nos
permita ofrecer a todos y cada uno de los estudiantes oportunidades de
aprendizaje en condiciones de excelencia y equidad.

La creacion de registros que plasmen por qué, para quién, quiénes, coémo,
cuando y dénde realizamos o realizaremos procesos de flexibilizacion, nos
permite inicialmente contar con una herramienta que nos da cuenta de los
ajustes y modificaciones preparadas e implementadas. Este registro facilita la
comprension de los procesos realizados y los motivos que nos llevaron a ellos
de manera transparente y clara para la comunidad educativa.

También, estos registros nos facilitan la realizacion de los procesos de monitoreo
y valoracion de los procesos de flexibilizacion, pues se constituyen en un
objeto concreto (documento) sobre el cual podemos construir y reflexionar
mas facilmente, es la ventaja de la escritura sobre la oralidad.

Logicamente, los registros no pueden capturar toda la informacion del proceso.
Es la desventaja de la escritura frente a la oralidad. Por esto los instrumentos de
registro que se disefien deben incluir los elementos esenciales que permitan
capturar la esencia del proceso, de manera que pudiera ser ejecutado o
analizado por un actor informado, pero externo al proceso; por ejemplo,
un profesor nuevo que ingresa a la institucion. Estos instrumentos deben
pensarse, disefarse e implementarse estratégicamente de manera que no se
conviertan en un ejercicio burocratico, sino un registro de saber y experiencia
de la institucion.

La decantacion de este ‘know-how” deberia nutrir los documentos
institucionales (Proyecto Educativo Institucional completo y actualizado, los
Planes de Estudio, Mallas Curriculares, Planes de Aula o de Clases, Proyectos
Pedagogicos Transversales y Sistema Institucional de Evaluacion) ya sea como
un nuevo apartado en ellos © como un anexo.

El visibilizar los procesos de flexibilizacion facilitara a la comunidad educativa
la comprension y el sentido de las decisiones pedagogicas que se tomen. A
los educadores les permitird tener claro los alcances de la flexibilizacion y
dara soporte y fundamento a sus decisiones pedagogicas. A los estudiantes
les ayudara a comprenderse y comprender que la diversidad permite formar
nuestra identidad y proyectar la perspectiva de vida. A los padres les posibilitara




entender acciones diferenciales creadas para atender la diversidad de sus hijos,

para reconocery valorar “quiénes son”y en “quiénes se podran convertir”.

Disposiciones de la comunidad educativa

A partir de lo descrito anteriormente, es posible suponer que para el desarrollo
optimo de los procesos de flexibilizacion es necesario involucrar a toda la comunidad
educativa. De la buena disposicion de ellos, su comprension y aportes, depende el
exito de las implementaciones que se realicen. Para esto, es importante abordar tres
puntos que se describen a continuacion.

Un punto inicial es que todos los involucrados en el proceso de flexibilizacion
se encuentren articulados sinérgicamente, es decir, aunando esfuerzos. Esto
evita reprocesos, confusiones y malentendidos. También, potencia el proceso al
capitalizar estratégicamente los esfuerzos entre las diferentes partes involucradas.
Por ejemplo, cuando los padres de familia o los estudiantes no entienden por qué el
profesor asigna materiales, consignas, tareas o productos distintos a los alumnos en
un curso, se tienden a presentar conflictos con el docente y la institucion (o entre
ellos), pues no les es claro que la meta del profesor estd encaminada a favorecer
la equidad y excelencia en los aprendizajes de los estudiantes, ajustando algunos
de los elementos descritos, sus necesidades y caracteristicas. En contraste, cuando
los estudiantes y padres comprenden codmo, por queé y bajo qué circunstancias se
realizan ajustes o flexibilizaciones, ellos pueden aportar con sus ideas y a veces,
incluso, conrecursos. Supongamos que en el curso hay una nifla altamente interesada
y brillante en el campo de los negocios, y que los padres de una compariera,
quienes tienen una microempresa, pueden invitarla a conocer como funciona el
negocio y cOmMo iniciaron.

Un segundo punto es que es importante promover en la comunidad educativa la co-
responsabilidad, la confianza, la autonomia, y la excelencia. Todos los miembros
de la institucion (directivos, docentes, orientadores, administrativos, estudiantes
y familiares) son responsables y cumplen un papel relevante en los procesos de
flexibilidad, lo que implicara depositar la confianza en el otro. Ese “otro” debe buscar
desarrollar las competencias necesarias para poder alcanzar mayores niveles de
autonomia académica, permitiéndoles tomar decisiones asertivas y acertadas en
funcion del logro de las metas de aprendizaje y el horizonte institucional. Esto, en
una logica de la busqueda de la excelencia que se traduce en que los estudiantes
y cada miembro de la comunidad educativa logren ser la mejor version de
ellos mismos.
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Como tercer punto es importante orientar las acciones y las decisiones desde
una ética del cuidado de la persona, de los educadores, de la institucién, de la
familia y de la sociedad en general. Los procesos de flexibilizacion inicialmente son
desgastantes pues requieren pensar y realizar acciones para las que muchas veces
los educadores y los estudiantes no hemos sido formados. Es importante hacer
las flexibilizaciones incrementalmente, partiendo con algunos pocos elementos. A
medida que los involucrados van aclimatandose y desarrollando mayores niveles
de dominio y apropiacion, se pueden integrar nuevos aspectos. Por otra parte, es
importante en todos los niveles hacer un manejo cuidadoso de los espacios, tiempos
y responsabilidades, de manera que podamos evitar el agotamiento (burnout) que
puede generarelmigraraunalogicadonde todoslosactorestienen responsabilidades
de toma de decision frente al proceso de aprendizaje de los estudiantes (empezando
por ellos mismos).

Como estamos orientando los procesos de flexibilizacion teniendo como horizonte
el lograr de cada estudiante “la mejor version de si mismo”, es importante reflexionar
desde qué paradigma ético nos estamos planteando esta idea. Desde una ética del
mercado, como nos plantea Bernardo Toro (2015), nos guiamos por el principio
guerrero en el cual, para poder tener excelencia y lograr nuestro maximo potencial,
debemos derrotar al otro a toda costa en un juego “ganar-perder”. Esta postura es
riesgosa para nosotros como individuos y como sociedad, y no es sostenible en el
tiempo. Sobre todo, en el entorno educativo esta postura ética va en contradiccion
de los principios del reconocimiento de potencial de los estudiantes.

Elsegundo pilar, la universalidad (que inspira nuestras acciones de flexibilizacion), solo
tiene sentido en el marco de una ética del cuidado, que cambia el significado de qué
es laexcelencia. No podemos lograr que los estudiantes sean las mejores versiones de
ellos mismos a costa de los demas (como es el caso de las competencias malsanas),
0 a costa de si mismos (como es en el caso de la sobreexigencia). Es posible que
implementemos interacciones gana-gana desde un principio de altruismo cognitivo,
en las cuales, alcanzar mi maximo potencial no implique derrotar al otro ni acabar
conmigo mismo, sino llevar a ese "mi mismo”, a mayores niveles de desarrollo en
beneficio propio y de la sociedad.

2. ;Qué debo tomar en cuenta para realizar procesos de
flexibilizacion curricular?

Tomlinson (2017) y Reis y Renzulli (2018) plantean que, para poder responder de
manera efectiva a las necesidades de los estudiantes, los procesos de flexibilizacion
curricular pueden hacerse tomando en cuenta tres caracteristicas de los educandos:
la preparacion, los intereses y los perfiles de aprendizaje:
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» La preparacion “Readiness”, se entiende como el nivel de proximidad que tiene
el estudiante al dominio y apropiacion de la competencia o el aprendizaje. La
meta de la flexibilizacion por preparacion “Readiness” es proveer del andamiaje
apropiado, de manera que las oportunidades de aprendizaje impliquen un nivel
de desafio adecuado, es decir que implique esfuerzo, sin involucrar dificultad
excesiva. Y una vez se logran niveles de apropiacion, proveer el apoyo que se
requiere para alcanzar el nuevo nivel de desarrollo.

» Los intereses corresponden a aquello que involucra la atencion, la curiosidad
y el compromiso de los estudiantes. Cuando una persona esta interesada en
algo, sus niveles de motivacion frente al aprendizaje aumentan, lo que mejora
los resultados del aprendizaje. Con la diferenciacion por intereses, lo que se
busca es que el estudiante se aproxime a informacion actualizada, a nuevas
formas de pensar y desarrolle habilidades al hacer conexiones con temas que
ya encuentra interesantes, valiosas y que le generan curiosidad.

» Los perfiles de aprendizaje hacen referencia a preferencias que tienen los
estudiantes para explorar o expresar un aprendizaje. Estos perfiles se tienden
a formar con factores como el género, la cultura, los estilos cognitivos y los
estilos de expresion. La flexibilizacion centrada en perfiles de aprendizaje busca
encontrar canales a traves de los cuales el estudiante tiene una mejor disposicion
para realizar el aprendizaje y efectivamente tienden a aprender mejor.

En adicion, las experiencias provenientes del trabajo con discapacidad y poblaciones
diversas, asi como la vivida en 2020 por motivo de la pandemia, nos permiten incluir
en la lista la accesibilidad, la cual nos lleva a modificar las modalidades, a traveés de
las cuales el estudiante se acerca a las experiencias de aprendizaje, con el fin de
eliminar barreras que impiden o afectan negativamente su aprendizaje.

Flexibilizacion en funcion de la preparacion “Readiness”

Por diversos motivos, siempre encontraremos diferencias en los niveles de
preparacion “Readiness” de los estudiantes. Es parte natural de la configuracion de
todo curso, por homogéneo que parezca, agruparlos por un mismo criterio, como
es el caso de la edad. En algunas oportunidades, estas diferencias tienen sus raices en
las trayectorias educativas de los estudiantes, en otras, en su desarrollo intelectivo, y
en los niveles de exposicion al campo disciplinar, cultural o social del que se nutren
las asignaturas.

Sireconocemos que los estudiantes son heterogéneos en su preparacion “Readiness”
frente a un aprendizaje, debemos tener en cuenta también, que van a presentar
diferencias en lo que para ellos se constituye en sus zonas de desarrollo proxima
y efectiva de este proceso. Esto implica que una misma actividad puede significar
desafios diferentes para estudiantes que se encuentran en un mismo curso y grado.
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De estamanera, podemos pensar que el nivelde mediacion requerido es heterogéneo
y que una accion mediada puede ser oportuna para un estudiante, y para otro no.

Desde una perspectiva de una educacion tradicional con un curriculo rigido,
aquellos estudiantes que se encuentren muy por debajo del dominio y apropiacion
de la competencia o el aprendizaje tenderan a frustrarse, pues el nivel de desafio
es muy alto. Esto los lleva, en muchas oportunidades, a desanimarse y a quedarse
rezagados. En algunos casos, deberan participar en procesos de nivelacion, a veces
proporcionados por la institucion y otras, financiados por las familias, o simplemente,
repetir el afilo o, de aprobarlo, es posible que presenten vacios en su aprendizaje
que posteriormente afectaran nuevos procesos. Por otra parte, estudiantes que ya
presentan niveles de dominio y de apropiacion de las competencias o aprendizajes, o
que lo logran de manera rapida, tenderan a ser dejados de lado pues, aparentemente,
la labor con ellos ya se ha cumplido, o se veran obligados a realizar actividades que
estan por debajo de su potencial y que no implican niveles de desafios Optimos para
su desarrollo pleno.

Herramientas para reconocer el nivel de preparacion
“readiness” de los estudiantes

Actividad 3-1 Analicemos un ejemplo

Para comenzar, pensemos en la siguiente situacion. Supongamos que estamos
trabajando en la construccion de un seminario breve de formacion para los
docentes de nuestra institucion. Una de las competencias que queremos
desarrollar es la capacidad de comprender, de manera sistémica, practicas
de aula. Para esto decidimos que nos centraremos en el concepto de accion
mediada, abordado desde una perspectiva histérico-cultural por Wertsch (1999)*
y en particular, a través del uso de la "Pentada de Burke” como herramienta de
comprension. Esperamos que al final del trabajo de formacion los participantes
hayan incrementado su capacidad analitica de acciones pedagogicas.

Ya tenemos en nuestra cabeza algunos insumos que podemos usar, asi
como actividades que nos permitirian alcanzar el objetivo, pero llegamos a la
conclusion de que es importante conocer el nivel de preparacion “readiness” de
los maestros que se inscribieron en el seminario pues, por experiencia, aquellos
participantes que tienen mayor experticia tienden a aburrirse (o dedicarse a
tratar de ensefiar lo que saben, en lugar de incrementar su aprendizaje) y los
que tienen poca o0 ninguna experiencia, tienden a perderse en las actividades y

4 Wertsch, J. V. (1999). La mente en accidn. Buenos Aires: Aique.
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desmotivarse. Es asi como concluimos que los insumos a usar, las situaciones a
desarrollar y los productos a construir variarian, dependiendo de la trayectoria
de los participantes. Pero para eso tenemos que determinar qué mecanismos
podemos utilizar para reconocer el nivel de entrada de los participantes.

¢Qué mecanismos utilizaria usted?

Existen muchos mecanismos que podemos utilizar para recolectar la informacion,
como por ejemplo revisar, en este caso, las hojas de vida de nuestros companeros
y, por los anos de trayectoria y la formacion, estimar la probable experiencia que
tienen en la tematica. No obstante, esta aproximacion es un poco limitada. Podriamos
hacer un sondeo durante la inscripcion en la actividad, que sirva como evaluacion
diagndstica. Algunas opciones serian: formular unas preguntas abiertas sobre la
tematica, una lista de chequeo o un formulario con escala Likert mediante las cuales
valoren la percepcion que tienen sobre su capacidad de analizar las experiencias
pedagogicas. Es viable complejizarlo, planteando un par de problemas asociados a
nuestros objetivos y, a partir de estos, evaluar el nivel de preparacion. En caso de que
el grupo no sea tan numeroso, cabe la posibilidad de dialogar con ellos.

En este punto, tenemos que hacer un balance que nos permita encontrar el
instrumento que nos aporte la mejor informacion posible, pero a la vez que sea
practico en su implementacion. De nada sirve crear mecanismos que arrojen muy
buena informacion, pero cuya sistematizacion demande demasiado tiempo. Asi
mismo, Nno son muy utiles los mecanismos practicos o rapidos, pero que no arrojan
informacion suficiente.

En este caso podriamos pensar que la primera actividad que desarrollemos en el
seminario esté orientada a identificar el nivel de preparacion ‘“readiness” de los
participantes, pero corremos el riesgo de no tener con antelacion las herramientas
que necesitamos para atender a la diversidad de los participantes. Esta estrategia
es solo conveniente cuando se cuenta con una muy alta capacidad para flexibilizar
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las actividades durante su ejecucion (es decir tener una gran capacidad de
improvisacion®).

Las ideas que hemos cosechado del pasado ejercicio, nos permiten identificar
diversas estrategias que podriamos usar, ya no en el ejemplo anterior, sino con los
estudiantes.

Las evaluaciones diagnosticas y los registros de las trayectorias educativas de los
estudiantes (como por ejemplo los portafolios de evidencia) son herramientas
importantesparapoderconocersusnivelesde preparacion “readiness”. Estas permiten
hacernos una idea del nivel de cada educando frente a los aprendizajes esperados.
No es suficiente reconocer que vamos a encontrar diferencias, es necesario estimar
los niveles de cada uno, para saber quiénes estan en rangos similares, y anticiparnos
en el proceso de planeacion a lo que el grupo y los estudiantes van a necesitar.

Es importante entender que las evaluaciones diagnosticas no permiten predecir la
velocidad en la que los estudiantes van a alcanzar los aprendizajes. Por tanto, es
fundamental que los resultados del proceso de evaluacion preliminar no encasillen
al estudiante, en términos de su “aptitud” o “capacidad” de desarrollo. Por ejemplo: es
posible que al hacer una evaluacion diagnostica de nuestra preparacion “readiness”
para dominar el esperanto, nos muestre un nivel bajo de dominio de este idioma,
lo que nos habla del punto de partida. Pero es posible que para una persona que
ya maneja varios idiomas, el aprendizaje de esta sea mas rapido que para una que
incluso tiene dificultades en el dominio de su lengua materna. En esa medida, es
importante realizar un monitoreo continuo del proceso de los estudiantes, pues el
panorama que nos formamos en la evaluacion diagnodstica se dinamiza en el proceso
formativo. En esa medida, el uso de portafolios nos permite tener una idea mas clara
de los avances de los estudiantes.

Una herramienta para visualizar parametros en la
flexibilizacion de acciones mediadas tomando en cuenta los
niveles de preparacién “readiness”.

Retomemos el ejercicio anterior, y supongamos que a partir de la evaluacion
diagnostica que realizamos pudimos concluir (como pasa muchas veces) que en el

5 Al hablar de improvisacion no nos referimos a hacer una cosa sin tenerla preparada, sino al concepto que
plantea Tomlison (2017) traido del campo de la interpretacion de jazz, en el cual el artista tiene un grado de
competencia musical que le permite expresarse con o sin partitura. La pericia de este musico lo lleva a salirse
de lo indicado en la partitura y volver a ella de manera organica, y se debe a su conocimiento de la obra sobre la
que improvisa, al grupo con el que esta interpretando y al publico que lo escucha.
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seminario se pueden identificar varios grupos de participantes de acuerdo con su
nivel de preparacion “readiness”.

Un primer grupo, integrado por tres practicantes de pedagogia que estan haciendo
una observacion en el colegio, tienen poca experiencia conceptual con la tematicay
ninguna experiencia docente. Un segundo grupo, con experiencia docente, pero sin
contacto con el concepto de accion mediada desde la perspectiva de Wertsch. Un
tercer grupo de docentes noveles de literatura y teatro, que al igual que el anterior,
cuenta con experiencia docente, no ha trabajado a Wertsch, pero por su formacion
literaria conoce muy bien el concepto de la pentada de Burke. Y, finalmente, un
cuarto grupo, conformado por dos profesoras que en un proceso de formacion
anterior trabajaron desde la pentada de Burke, planteada por Wertsch.

Muy seguramente los practicantes que no tienen experiencia conceptual con la
tematica necesitaran que las lecturas sean mas basicas e introductorias. Por otra parte,
con este grupo deberiamos ser mas directivos y trabajar inicialmente en actividades
que lo lleven en el paso a paso a identificar, por ejemplo, los elementos de la lectura
en las aulas en donde estan haciendo su practica de observacion. Posiblemente, el
producto esperado para ellos tendra que ver con ser capaces de describir lo que
pasa en el salon que observan, usando como marco de comprension, la pentada
de Burke.

Con el segundo grupo, podriamos iniciar el trabajo con una lectura basica que les
sirva como glosario para, posteriormente, abordar el capitulo 1y 2 de “La mente en
accion” de Wertsch (que es complejo a nivel conceptual y de lecturabilidad).

A partir del texto, podriamos pedirles construir en grupo una red conceptual, que
es una actividad de abstraccion, en la cual identifiquen los elementos de la accion
mediada y como estos interactuan desde los 10 principios que la determinan vy,
finalmente, de manera individual, © con un par con el que acostumbran a hacer
enseflanza compartida (co-teaching), filmar y analizar una sesion de clase, utilizando
el ideograma que construyeron.

Es posible que el grupo de docentes noveles de literatura y teatro puedan también
abordar, directamente, el capitulo 1y 2 de “La mente en accion”, pero es posible
que las instrucciones deban ser mas concretas, pues tienen el dominio de los
conceptos, pero no necesariamente un nivel de apropiacion que les permita hacer
la transferencia de los estudios literarios a la pedagogia.

Es posible que ellos se beneficien de actividades mas concretas, como identificar en
una clase propia los elementos de la pentada. Para esto, se podria hacer un ejercicio
colaborativo en el que los integrantes del grupo 1, 2 y 3 analicen un texto escrito por
el docente novel de literatura, mediante el cual describa una de sus clases.
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Con el cuarto grupo tenemos un inconveniente y es que ya han abordado el trabajo
de Wertsch. Podriamos asignarles el monitoreo de los demas grupos, pero en
términos de aprendizaje no es justo, pues ellos también merecen incrementar sus
niveles.

Es por esto que, para iniciar, se podria pedir a las dos docentes que crearan una
intervencion que permitiera a los participantes afianzar los conceptos antes de
iniciar las lecturas; dandoles libertad de seleccionar el tipo de actividad y dejando
las decisiones del proceso en sus manos. Esto nos permitiria sopesar su nivel de
apropiacion de los conceptos y su capacidad de transferirlos. Posteriormente,
podriamos invitarlas a hacer un proyecto de transferencia que implicara la creacion
de un producto que contribuyera a la transformacion pedagogica del colegio,
haciendo uso del modelo de la accion mediada como marco de comprension.

Estas son solo algunas de las iniciativas que podriamos planear para el seminario.
Todas las alternativas estan configuradas para que lleven de forma incremental
al participante a un nivel de dominio o apropiacion mayor. Pero para lograrlo, es
posible que debamos hacer ajustes, que en algunos casos serian sustanciales, como
con el grupo cuatro, o simples, como se hace con los otros tres.

Dependiendo del grupo, se modificaron varios de los parametros de las acciones
mediadas trazadas. Por ejemplo, ;qué tan fundacionales o transformacionales eran
las lecturas o las ideas trabajadas?, ;qué tan concretos o abstractos eran los insumos
o los productos esperados?, ;qué tan simples o complejas, las tareas?, o ;qué tan
direccionados y estructurados, los procesos?

El ecualizador

Esos son ejemplos de algunos de los parametros que pueden ser flexibilizados en
funcion a la preparacion “readiness” de los estudiantes. Tomlinson (2017) identifica
nueve parametros que pueden ser manipulados para ajustar el nivel de desafio
en las practicas que realizamos con los educandos. Con estos nueve parametros,
desarrolla una herramienta llamada el ecualizador, que permite visualizar los ajustes
que pueden realizarse en las acciones mediadas, incluso desde la fase de planeacion.

El ecualizador funciona de la misma manera que los ecualizadores usados por
los musicos, los cuales pueden ser ajustados para hacer que un mismo sonido se
escuche de manera distinta de acuerdo con las intenciones del intérprete. De manera
analoga, la naturaleza y estructura de las acciones mediadas que proyectamos
realizar, pueden ajustarse utilizando algunos o todos los parametros del ecualizador,
de manera que el nivel de desafio de la actividad sea apropiado para el estudiante y
la naturaleza de la accion permita el desarrollo de los aprendizajes esperados.
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En el ejemplo del curso de formacion docente, ajustamos el nivel de las lecturas
a partir del primer parametro. A los practicantes se les ofrecio una lectura basica
(fundacional) y actividades mas simples, concretas en las que tenian mayor
direccionamiento y dependencia.

Tomlinson (2017) presenta los parametros como continuos, de los cuales, ninguno
de los extremos es mejor o peor. Lo importante es que estos parametros estén
ajustados de manera que respondan a los niveles de preparacion de los estudiantes.

1. Cuando los estudiantes estan

enfrentandose a un aprendizaje
1. Informacicn, ideas, moteriales, aplicaciones especifico por primera vez, pueden
Fundacional Transformacionall beneﬁciarse més con insumos

%{% (informaci()nl ideas, materia[es)

2. Representaciones, ideas, materiales aplicaciones

Ecualizador

Concreto . Abstracto o procesos fundacionales, es
decir basicos y presentados de
3. Recursos, investigacion, fenomenos, problemas, habilidades, metas .
Simple Complejo manera clara y precisa, que les
| permitan la exploracion de los
4. Sir_eu.:iones, _qrubfemas, aplicaciones, soluciones, enfoques, conexiones .Enltre disciqlinas nuevos conce pto S, h a b| |_| d a d e S,
nidimensional Multidimensional ) T ;
(———— | —) disposiciones que estan enla base de
5. Aplicacion, internalizacién, transferencia diChO aprendizaje- A medida que ya
Pequefios avances Grandes avances

tienen un conocimiento o dominio

[;@] de ese aprendizaje, es mas oportuna

6. Soluciones, decisiones, enfoques

Estructurado Abierto la utilizacion de insumos o procesos
(— i ——— transformacionales que requieren
7. En procesos, en investigacion, en productos o inCi tan a la profun dizacién

Problema Claramente definido Problema con definicién difusa

apropiacion 'y transferencia del
8 Ploneacin,dsefio, monoreo Autonomia aprendizaje.

2.Desde una logica similar,
9, Ritmo de estudio, Ritmo de pensamiento cuando los estudiantes estan

Rapido

(T — | — empezando a comprender o

explorar una competencia u
Traduccién de Tominson (2017, p 5) otro tipo de aprendizajes, €s mas

oportuno involucrar representaciones, ideas, aplicaciones y materiales
concretos e informacion tangible que pueda ser manipulada fisicamente o
que puede estar plasmada en eventos o situaciones especificas. A medida
que logra mayores niveles de dominioy apropiacion, es pertinente abordar
elementos mas abstractos, centrados en el sentido, las implicaciones, los
principios o interrelaciones.

3.En niveles bajos de preparacion, es preferible abordar fendmenos,
problemas, habilidades simples, o involucrar recursos o metas basicas.
A medida que el estudiante presenta mayores niveles de dominio,
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requiere elementos mas complejos para tener desafios que lo lleven a
nuevos aprendizajes. En este caso, puede trabajar con multiples eventos
simultdéneamente o con situaciones que involucran mas aspectos,
dimensiones o que tienen multiples interpretaciones.

4.Para algunos estudiantes es importante iniciar con actividades desde un
enfoque unidimensional, que puedan resolverse con unos pocos pasos O
una ruta muy estructurada, en la que las conexiones que se realizan sean
directas. En contraste, otros estudiantes encuentran un desafio apropiado
cuando se involucra un enfoque multidimensional, que implica materiales,
propuestas y situaciones multifacéticas, cuyos procedimientos incluyen
sequir direcciones mas complicadas y establecer conexiones que no son
tan obvias.

5.En estudiantes que tienen poca preparacion “readiness” o que presentan
dificultades, puede ser conveniente trabajar de manera inicial en
pequenos avances, en l0s que buena parte del material o de los procesos
es conocida. Asi, se evoluciona con pasos mas pequefios, de manera que
pueda garantizarse un dominio paulatino de los aprendizajes. Aquellos
estudiantes que tienen un mayor nivel de preparacion pueden dar saltos
mas grandes (grandes avances), trabajando en terrenos desconocidos,
con mas elementos poco conocidosy que impliquen una mayor necesidad
de exploracion.

6. Cuando los estudiantes estan enfrentandose a nuevos aprendizajes, es
oportuno trabajar con contenidos, procesos o productos estructurados,
en los que el estudiante recibe instrucciones precisas, trabaja por imitacion
y modelamiento, hay una supervision mas constante del docente y poca
eleccion por parte de los educandos. En contraste, los que dominan los
aprendizajes pueden trabajar con elementos (contenidos, problemas,
productos) abiertos. En este caso, elestudianterecibe menosinstrucciones
(pero de todos modos claras) y requiere de tomar decisiones y construir
procedimientos, ideas o productos de manera independiente y con
supervisiones muy puntuales por parte del maestro.

7. En esta misma logica, los estudiantes noveles encontraran un nivel
de desafio oportuno al abordar problemas claramente definidos. En
contraste, para estudiantes con mayores niveles de experticia, los
problemas con definicion difusa, les ofreceran la posibilidad alcanzar
mayores niveles de desarrollo. La definicion de un problema (o de un
fendmeno o de una pregunta) dependera de la cantidad de variables o
incognitas involucradas, de si es algoritmico o heuristico, de si tiene una
respuesta definida o existen multiples respuestas (o realmente hay que
crear una respuesta), de si se cuenta con la informacidén necesaria o hay
que investigarla y si esta claramente definido o es ambiguo.
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8. Estostres ultimos casos tienen una relacion muy cercana con el parametro

8, que hace referencia a los niveles de autonomia del estudiante en la
accion mediada. Los que tienen poca preparacion ‘readiness” van a
trabajar de manera mas dependiente con el docente, pues este tendra mas
control y orientara de modo mas cercano al estudiante, proporcionando
oportunidades mas direccionadas, en las que el estudiante va a aprender a
ser autonomo. En contraste, estudiantes con mas preparacion “readiness”
estan en capacidad de ejercer su autonomia a través de materiales,
propuestas y actividades en las cuales debe planear, ejecutar y valorar
Sus propias acciones y ser asesorados por sus docentes solo cuando
€s necesario.

. Finalmente, la velocidad en la que los estudiantes deban desarrollar las

acciones mediadas estara asociada consunivelde preparacion. Los noveles
se beneficiaran de ritmos mas lentos, en los que hay mas tiempo para la
tarea, mas oportunidades para la practica y se proceda pausadamente.
En contraste, cuando un estudiante tenga mayor experticia frente a un
aprendizaje especifico, podra desarrollar las acciones mas rapido, requerira
de menos practica y enseflanza directa. Es importante entender que la
velocidad o el ritmo que requiere un estudiante es producto del nivel de
preparacion “readiness” y no lo contrario, pero, a su vez, que los ritmos de
aprendizaje pueden estar asociados con el estilo de procesamiento o de
aprendizaje del estudiante.

Actividad 3-2. Apliquemos los parametros en nuestra practica

Parte 1.

en la tabla que encontrara a continuacion.

Piense en los propdsitos formativos que tiene la proxima semana en una de sus
asignaturas e identifique las acciones mediadas que planea realizar y describalas

Propésito

Acciones mediadas
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Actividad 3-2. Apliquemos los parametros en nuestra practica

Parte 2.

Suponga que, durante el ultimo mes, uno de sus estudiantes, Jaime, estuvo
desescolarizado por razones familiares (tiene baja preparacion “readiness”) y usted
debe proceder con el mismo proposito de aprendizaje. jLe serviria trabajar con las
acciones mediadas que tiene planeadas?

También suponga que una de sus estudiantes, Diana, esta tan motivada por el tema,
que por su cuenta avanzo y ya maneja el proposito de aprendizaje ;Le serviria trabajar
con las acciones mediadas que tiene planeadas?

Muy seguramente, las acciones tal como estan planeadas requeririan de ajustes
para ser oportunas para cada uno de los estudiantes. ;Qué ajustes podria realizar de
manera que tanto sus estudiantes regulares como los dos casos hipotéticos puedan
alcanzar los propositos de aprendizaje?

» Podriamos caer en la tentacion de aprovechar y ya que Diana domina los
aprendizajes, ponerle como tarea ensefarle los fundamentos que se requieren
a Jaime, en lugar de realizar la actividad de sus comparieros, mientras usted
trabaja con los demas estudiantes. ;Qué inconvenientes tiene esta solucion?
¢No ganariamos todos?

» El problema de esta solucion es que no garantiza aprendizaje para Jaime o
para Diana. Por parte de Jaime, solo lo lograriamos, si Diana supiera como
mediar dicho aprendizaje. Y por parte de Diana, aunque recurrentemente
hemos escuchado el dicho que ensefiando aprendemos, esto no quiere decir
que ella vaya a lograr mayores avances, pues no cuenta con un mediador en ese
proceso, que la jalone a su zona de desarrollo proximo y podria simplemente
estar trabajando, al ensenarle a Jaime, en su zona de desarrollo efectivo.

e Esto no quiere decir que en algun momento sea oportuno utilizar la
configuracion descrita como parte de nuestras acciones mediadas. De hecho,
el aprendizaje colaborativo puede ser una muy buena oportunidad, pero es
importante que garanticemos que todos los estudiantes reciban una mediacion
apropiada, que les permita alcanzar mayores niveles de aprendizaje.

e Otra tentacion en la que podriamos caer es dejar que Diana haga uso del
tiempo como quiera y que Jaime se lleve a la casa el trabajo que se realizo
durante el ultimo mes para que se nivele. Lo primero es equivalente a cuando
terminabamos una actividad rapido y nos indicaban que durmiéramos sobre
el pupitre o que sacaramos un cuaderno y nos pusieéramos a dibujar o a leer.
Lo segundo, corresponde a decirle a Jaime que vuelva a clase cuando esté
nivelado, pues las acciones que se desarrollan en el aula estan completamente
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distantes a su nivel y se va a aburrir o, en el peor de los casos, a angustiar. El
problema de estas opciones, tal como las describimos, es que Diana 'y Jaime no
estan recibiendo oportunidades de aprendizaje que los lleven a nuevos niveles
de desarrollo.

Ahora si, ;como podria modificar la accion para ajustar que el nivel de desafio de
la accion mediada para que corresponda al nivel de preparacion “readiness™ Lo
invitamos a analizar la accion mediada que describid en el cuadro anterior, desde
cada uno de los parametros del ecualizador.

Primero, analice cada uno de manera independiente y para cada caso, diligencie
cada una de las siguientes casillas:

Jaime Diana

Fundacional Transformacional
Concreto Abstracto
Simple Complejo

Unidimensional

Unidimensional

Pequeiios Grandes
avances avances
Estructurado Abierto
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Jaime Diana

Problemas Problema
definidos difuso
Dependencia Autonomia

Lento Rapido

Durante el proceso de analisis que desarrollo, es posible que se haya dado cuenta
de que hay una diversidad de modos para realizar las modificaciones y los ajustes
en las acciones desde cada parametro. Pero también se podra evidenciar que hay
ajustes que responden a diferentes parametros. La clave para empezar a desarrollar
una mentalidad “mindset” para hacer flexibilizacion, teniendo en cuenta el nivel de
preparacion, es apropiarse de estos 9 parametros e integrarlos en la planeacion y
en la implementacion del curriculo. Poco a poco estos se van interiorizando, los
empezaremos a usar casi sin darnos cuenta. Pero eso requiere que inicialmente
empecemos a integrarlos a nuestras practicas.

Flexibilizacion curricular en funcion de los intereses de los
estudiantes

Al abordar el tema de los intereses de los estudiantes, es frecuente que dediqguemos
nuestra energia a lograr que los campos de formacion sean el centro de la motivacion
en los alumnos y, para esto, utilizamos multiples estrategias.

Nos enfrentamos a preguntas como ;como motivo a Diana o a Jonathan en mi
clase o en los talleres?, ;por qué a Jesus o a Sacramento no les interesa nada?, ;por
qué Marcelo o Isabella, a pesar de que parece que les gusta mi clase, no le dedican
tiempo o esfuerzo?

En estos interrogantes nos enfrentamos a la dinamica de como acercar a los
estudiantes a nuestro campo de formacion. Pero, a veces, la pregunta que vale la
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pena hacernos es ;qué le interesa a Diana, a Jonathan, a Jesus, a Sacramento, a
Marcelo o a Isabella?, ;qué los hace vibrar?, ;qué les preocupa tanto?, ;a queé le
dedicarian su tiempo libre, sus ahorros o su energia?, ;como puedo aprovechar eso
que sé que ya les motiva?

Muchas veces la potencia de estos intereses personales como motor del aprendizaje
pasa desapercibida y, por el contrario, nos preocupa que estos atraen o acaparan
buena parte del tiempo y de la energia de los estudiantes. Asi, vemos cOmo nuestras
asignaturas tienen que competir contra esos intereses “impertinentes” y diferentes
de ellas.

Esto puede ocurrir puesto que no es evidente la manera de canalizar dichos intereses
en funcion del logro de las metas de formacion que nos proponemos. A veces, Nos
parecen muy banales o poco productivos, pues para nosotros, desde la distancia,
carecen de sentido, pero para los estudiantes son uno de los ejes alrededor de los
cuales gira su vida. Y aunque algunas de estas “pasiones” puedan ser pasajeras, son
elementos que contribuyen a la construccion de su identidad. Mas aun, para algunos
de ellos, estos intereses son el germen de su proyecto vital.

Una de las cosas maravillosas de entrar a un aula de cualquier grado, es que en
ella siempre encontraremos que cada uno de los estudiantes gravita alrededor de
diferentes cosas, tematicas, problemas, campos culturales, sociales o académicos.
Esto es algo natural para todos los seres humanos y que forma parte de lo que
nos hace diversos. Pero a su vez, también podemos observar cOmo nifios, ninas
y jovenes que aparentemente no tienen nada en comun, crean vinculos potentes
cuando descubren que hay intereses compartidos.

Finalmente, podemos encontrar una transformacion en el tejido social de nuestras
comunidades cuando reconocemos y valoramos estas diferencias y similitudes en
los intereses (y en otros aspectos de nuestra esencia) como parte de lo que nos hace
humanos.

Lo presentado en los parrafos anteriores no quiere decir que debamos dedicar
nuestros esfuerzos a volcar todo el curriculo a los intereses de los estudiantes, pues
esto, en muchas oportunidades, no es pertinente para el logro de nuestros objetivos
educativos. Lo que desarrollaremos a continuacion es una invitacion a aprovecharlos
en dos lineas: primera, como herramienta estratégica para atraerlos y engancharlos
en el proceso de aprendizaje; y segunda, como oportunidad para que el estudiante le
otorgue sentido desde lo que es importante para él y que trascienda a la experiencia
de aula.
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Estrategias para la flexibilizacion curricular basada en los intereses
de los estudiantes

Diferentes elementos del curriculo pueden ser flexibilizados teniendo en cuenta los
intereses de los estudiantes; por ejemplo, los contenidos, los procesos o el tipo
de productos que se van a generar. Los docentes influyen en las inclinaciones de
sus estudiantes de dos maneras: reconociéndolos, al explorar las individualidades
y comunalidades entre ellos, y desarrollandolos, cuando su propio entusiasmo por
un tema, lo contagia y despierta en €l un gusto. De hecho, es posible ver como este
tipo de entusiasmo se aviva en muchos de los estudiantes (Tomlinson, 2018). Estos
dos abordajes son complementarios y permiten hacer del proceso educativo una
experiencia de vida.

Tomlinson (2018) propone que la enseflanza basada en los intereses busca (1) ayudar
a los estudiantes a comprender que existe una comunalidad entre la escuela y sus
propios deseos de aprender, (2) demostrar la conexion entre todos los aprendizajes,
(3) emplear las competencias o ideas conocidas por los alumnos como un puente
hacia las menos conocidas por ellos y (4) fortalecer la motivacion por aprender. En
adicion, podemos agregar una meta (5) que es contribuir en la construccion de su
identidad y perspectiva de vida.

Existen diferentes estrategias metodologicas que facilitan la articulacion de los
intereses de los estudiantes con el curriculo, como la realizacion de estudios
paralelos, en los cuales los estudiantes abordan una misma tematica, pero
utilizando metodologias o insumos de su propio interés. Por ejemplo, en clase de
sociales, después de trabajar con los conceptos de ciudadania y cultura, de manera
individual o grupal por intereses, cada estudiante recopila informacion —videos,
libros, noticias— sobre el pais al que le gustaria viajar y, a partir de lo indagado, hace
una reconstruccion de lo que seria ser ciudadano en la cultura del pais elegido. A
partir de esto, el profesor podria también mediar la identificacion de los consensos
y disensos entre los diferentes paises y Colombia. Permitiendo que los intereses de
todos confluyan, ademas, en la construccion de aprendizajes comunes.

Los grupos (clusteres) de enriquecimiento (Renzulli, Reis y Brigandi, C. 2020)
son colectivos de estudiantes acompanados por uno o varios mediadores, que se
reunen alrededor de un interés comun, buscan cultivarlo y lograr aprendizajes de
competencias de alto nivel en dicho campo.

Tipicamente, el objeto de interés no es abordado curricularmente o no se trata en la
profundidad que el interes de los estudiantes demanda. Muchos clubes, semilleros y
grupos extracurriculares guardan similitudes con colectivos de enriquecimiento; la
gran diferencia radica en que estos ultimos, los estudiantes son el motor de lo que se
desarrolla, el docente no llega con un plan preestablecido, sino que lo construye con
los estudiantes, a partir de metas, roles y responsabilidades compartidas. El objeto
de estos no es competir con otros grupos o educandos que tienen los mismos
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intereses, en eso se diferencian de las ligas, equipos y grupos de competencia; el
referente de logro es el crecimiento propio.

Por otro lado, se propone el modelo triadico de enriquecimiento (Renzulli y Reis
2016) en el cual, a través del desarrollo de proyectos centrados en los intereses de
los estudiantes, se desarrollan competencias que son basicas o transversales a su
formacion, asi como se contribuye a la solucion de problemas reales. Un ejemplo
de esto puede verse en educacion media cuando se quiere que los estudiantes
desarrollen competencias de innovacion y emprendimiento. Para esto, a partir de
diferentes actividades de exploracién, cada estudiante identifica un problema real®
sobre el cual trabajara en el desarrollo de una solucion que implementara (o tratara
de implementar) y que se presentara en la feria de proyectos. Cada estudiante (o
grupo de estudiantes) cuenta con un docente orientador quien mediara el proceso
de desarrollo del proyecto en logica de mentoria.

Otras estrategias utilizadas comunmente en nuestras instituciones son los centros
de interés, en lo que los ambientes de aprendizaje estan organizados de manera
no secuencial y cada estudiante puede rotar por diversas experiencias que buscan
desarrollar objetivos de aprendizaje, que pueden ser transversales o especificos. Otra
posibilidad, sonlos grupos de especialidad en los cuales los estudiantes, dependiendo
de sus intereses, exploran o profundizan a partir de un interés comun, desarrollando
su experticia en éste. Por ejemplo, en el campo del lenguaje se estan estudiando las
caracteristicas de los diferentes tipos de texto, y el profesor organiza grupos que
se van a especializar en una tipologia de acuerdo con cual le gusta mas a cada uno
de los estudiantes (Tomlinson, 2005). En esta dinamica, cada grupo se convierte
en experto del tipo textual asignado, y desarrollara diferentes actividades paralelas
que les permitiran, al finalizarla, presentar o incluso ensefiar a sus companeros y
companeras de otros equipos lo aprendido en la experiencia.

Finalmente, Tomlinson (2017) propone las siguientes pautas para tener en cuenta
cuando se realiza flexibilizacion basada en intereses:

6 Para Renzulli (2010), un problema es real para el estudiante cuando (1) es importante para la persona pues
estd en su marco personal de referencia (2) no tiene una solucidn preexistente o Unica para quienes estan abor-
dando el problema y/o siendo afectados por este, (3) resolverlo implica utilizar metodologias auténticas —es
decir las que se usan en la vida real para resolver ese tipo de problemas— y la exploracion y dominio de cono-
cimientos y competencias avanzadas, de manera que el estudiante se convierta en productor de la solucion (4),
que resolver el problema beneficie a un publico auténtico (no hipotético), de manera que el estudiante pueda
comprometerse a abordar/solucionar el problema de manera muy natural y tener la experiencia de ver el efecto
de sus esfuerzos en personas o comunidades reales. Un problema real puede ser: "no soy capaz de despertarme
en las mafianas a tiempo”, o que “mi hermana, siendo zurda, tiene problemas para utilizar mi guitarra pues es
para diestros”, o que “los abuelitos que viven en el barrio estan enfermandose constantemente, aparentemente
porque el cafo que pasa por el barrio es un foco para infecciones”, etc. La esencia es que el estudiante se en-
cuentre involucrado tanto afectiva como cognitivamente con el problema.
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¢ Vincule procesos de indagacion centrados en intereses como elemento
central de su curriculo. La relacion entre los intereses de los estudiantes y los
contenidos y metas curriculares no siempre sera evidente para los alumnos,
por eso es importante mostrarles esos hilos conductores, de manera que los
aprendizajes tengan mas sentido y puedan trascender entre diferentes campos
de su formacion.

e Aporte una estructura (andamiaje) que conduzca al logro de las metas de
aprendizaje, pues a pesar de que se trabajara con ciertos niveles de autonomia,
el estudiante debe tener claro el proceso, y cuando acudir a usted por
orientaciones adicionales.

e Desarrolle modos eficientes para presentar los resultados de las
actividades basadas en intereses. Por ejemplo, sesiones de posters, ferias de
emprendimiento, presentacion a grupos de interes.

e Creeunambientedeaperturaalosinteresesdesusestudiantes. Esimportante
que ellos sientan y sepan que sus ideas son bienvenidas y que pueden compartir
sus intereses.

¢ Mantenga abiertos los ojos y la mente para reconocer aquellos estudiantes
que tienen auténtica pasion por una tematica o campo particular. Estos
intereses pueden ser el germen de su perspectiva de vida y aunque no le
encuentren lugar facilmente en el curriculo, en muchas oportunidades son
intereses que vale la pena cultivar con estrategias alternativas.

e Aproveche al maximo los recursos digitales y apoye a los estudiantes para
que hagan lo mismo.

e Recuerde que puede articular estrategias basadas en intereses con otros
tipos de flexibilizacién.

Para concluir, es importante recordar que la exploracion de los intereses también
requiere de la mediacion de los docentes, mientras el estudiante desarrolla las
competencias de autorregulacion del aprendizaje y manejo de informacion, entre
otras. Pero, ademas, para nosotros como maestros, es enriquecedor conocer y
explorar los intereses de los estudiantes.

Temores y algunas formas de enfrentarlos

Frente al trabajo centrado en intereses, es comun encontrarse con algunas
preocupaciones por parte de los maestros.

Para comenzar, existe el temor de “no saber lo suficiente” para abordar los
campos que atraen a los estudiantes, pues tomarlos en cuenta implica tener
vastos conocimientos en muchas areas. Esto es comun cuando los intereses giran
alrededor de culturas juveniles o infantiles que para nosotros son desconocidas,
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como por ejemplo la cultura k-pop (abreviacion de la musica popular coreana) que
en la ultima década ha estado de moda. Pero tambien sucede cuando el estudiante
tiene experiencias particulares que le permiten cultivar intereses que no son tan
comunes a sus pares, como la estudiante de preescolar cuyo padre trabaja en una
mina y tiene una fascinacion frente a las rocas y diferentes materiales que le trae su
papa del campo. Esto también sucede cuando, en nuestra asignatura, el estudiante
muestra una alta motivacion por un contenido de otra asignatura.

No es necesario que el educador sea un experto en dichos intereses. Nadie tiene el
tiempo, la experiencia y los conocimientos para automaticamente saber de todos los
temas, pero como educadores debemos tener no solo fortaleza en nuestro campo
disciplinar, cultural o social, sino que ademas debemos tener claras las coordenadas
de muchas otras areas pertinentes al curriculo y a la vida de los estudiantes. En
términos de Renzulli y Reis (2016), los educadores debemos ser “especialistas” en
enriquecimiento. Es decir, no tienen que “saberlo todo”, pero si tienen que saber
“como encontrarlo todo”, esto incluye ser capaz de hallar (y también construir)
experiencias, insumos, informacion, personas y oportunidades que le permitiran al
estudiante perseguir de manera sana, segura, efectiva y productiva sus intereses.
Recursos como por ejemplo los que se encuentran en “Aprende en Casa” (en sus
programas de internet, radio o television) o en diversas plataformas de contenidos
educativos debidamente curados, nos permiten acceder a insumos utiles para
enriquecer el curriculo respondiendo a los intereses particulares de los estudiantes.

Un segundo miedo es el dispersarse de las metas de aprendizaje por abordar
los intereses de los estudiantes. Es por esto, que es importante determinar en la
planeacion del curriculo (a nivel macro y micro) en cudles momentos es oportuno
que las acciones de los estudiantes estén centradas en sus intereses, y coémo
hilarlos con los objetivos de aprendizaje. Por ejemplo, cuando se estan abordando
las competencias basicas, transversales y las del siglo XXI, el contenido sustantivo
de las actividades no es tan determinante, como si lo son las competencias que se
estan usando al abordar ese contenido. Es asi, que en casos como este, vale la pena
invitar al estudiante a seleccionar entre diferentes contenidos sobre los cuales va a
trabajar las competencias.

Los proyectos transversales, las metodologias centradas en preguntas, problemas,
indagacion o fendmenos se vuelven particularmente potentes si se articulan
alrededor de lo que es importante para el estudiante, que no es necesariamente
lo que queremos O creemos que debe ser importante para él. En adicion, estas
metodologias tienden a ser una excelente estructura de acogida para lograr
aproximaciones multidisciplinares y transdisciplinares al aprendizaje, y si estan
orientadas a problemas, preguntas o fendmenos reales, facilmente se encarnan en
la vida de los estudiantes, volviéndose significativas y trascendentes.
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En este punto, es importante ser muy consciente de que cuando los estudiantes
no estan acostumbrados a dinamicas centradas en sus intereses van a requerir
del andamiaje apropiado, en forma de instrucciones claras, retroalimentacion,
encuentros con pares o con el mediador, de manera que puedan desarrollar el
proceso sin perder de vista los objetivos. Es importante desde los primeros grados
cultivar estas habilidades de toma de decisién y autorregulacién, no obstante,
nunca es tarde para aprenderlas, y el trabajo sistematico alrededor de los intereses
es una excelente oportunidad para hacerlo.

Un tercer temor es que el trabajo tienda a multiplicarse por la diversidad de temas
O acciones que puedan estar haciendo los estudiantes. No obstante, esto no tiene
que ser asi. Vale la pena, primero aunar esfuerzos con otros docentes en pro de
la identificacion de los recursos necesarios para las actividades flexibilizadas por
intereses. En esto resulta oportuno el desarrollo de tareas transversales a los campos
de formacion. En adicion es importante que en la planeacion se incluyan situaciones
donde los estudiantes busquen y construyan los insumos que requieren para el
logro de aprendizaje. En otras palabras, es importante pensar el desarrollo de las
actividades aprovechando los agentes (estudiantes, padres u otros docentes)
y escenarios (internet, la casa y el barrio) que forman parte del ecosistema de
aprendizaje en el que el estudiante esta inmerso.

Un cuarto temor puede ser jcomo saber los intereses de sus estudiantes? Reconocer
lo que motiva a los estudiantes no surge por generacion espontanea. Es necesario,
de maneraintencional observar, dialogary crear oportunidades de reconocimiento
que permitan tomar nota de hacia dénde gravitan los estudiantes. Muchas veces
solo es necesario darle la oportunidad al estudiante de elegir o de contarnos qué
quisiera hacer, aunque a veces no sean conscientes de sus intereses mas profundos.
Sin embargo, es posible aunar esfuerzos para crear estrategias de reconocimiento
con otros docentes, orientadores, padres y con los mismos estudiantes.

Esimportante reconocer la naturaleza de los intereses y de las motivaciones. Algunos
son pasajeros y algunos permanecen, eso hace que los perfiles de intereses de los
estudiantes sean heterogéneos y dinamicos. Algunos intereses surgen de manera
natural, a partir de la exposicion de experiencias particulares, familiares y sociales; y
algunos otros son aprendidos “por contagio” de sus pares, idolos, familiares y tambien
de sus mediadores, pues lo que nos hace gravitar a hosotros como educadores a
veces es apropiado por algunos de los estudiantes, quienes terminan enamorados
de los campos de nuestra fascinacion. Es asi como un primer paso para reconocer
y cultivar los intereses de los estudiantes es reconocer y cultivar nuestros propios
intereses, pero a la vez, reconocer que son nuestros y que pueden ser diferentes a
los de los estudiantes.
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Estrategias y herramientas para reconocer intereses de los
estudiantes

Algunas estrategias son el didlogo o los sondeos/encuestas, en lo que de manera
directa o indirecta se explora lo que les atrae. Ejemplos de preguntas que nos
pueden orientar son: ;Qué haces en tu tiempo libre? ;Qué tema es el que mas te ha
gustado o te llama la atencion de lo que estudiaste el afio pasado? ;Si te propusieran
que escribieras un libro, hicieras una novela grafica o una pelicula, sobre qué la
harias? ;Si tuvieras todos los recursos del mundo, cual seria el primer problema que
solucionarias?

También es posible crear oportunidades de reconocimiento en donde se observa
el comportamiento de los estudiantes y sus preguntas, y se toma nota de aquello
que me indique alrededor de qué gravitan. Un primer ejemplo de esto es cuando se
crean centros de interés o estaciones por campos de formacion en el aula, y se deja
al estudiante explorar libremente los espacios. Notaremos que algunos estudiantes
preferiran ciertos centros o estaciones y, aunque algunas veces son influenciados
por sus amigos para elegir una u otra area, esta también es una informacion sobre
sus intereses.

Otro ejemplo: en una salida al Jardin Botanico o a un parque natural, algunos
estudiantes estaran muy interesados en las plantas, como se podria esperar, pero
puede que otros, que estén mas inclinados a la ingenieria, se hagan preguntas sobre
los sistemas de irrigacion; o quiza un estudiante mas preocupado por el campo
estético esté intrigado por la organizacion paisajistica del lugar (;Como se vera desde
una altura de 100 metros?), o también que una estudiante muy interesada en la
musica esté impaciente pues, en lugar de ir con los de otro grado al concierto de la
filarmonica, la enviaron a ver plantas. Actividades que tienen como objetivo permitir
a los estudiantes explorar diversos espacios o campos disciplinares, culturales o
sociales, como las salidas de campo o llevar invitados a clase, son llamadas por
Renzulliy Reis (2016), enriquecimiento tipo |, y resultan potentes para que, de manera
espontanea, se evidencien los intereses. Sin embargo, para algunos estudiantes este
proceso no es tan transparente, es por eso que se requiere de la mediacion del
docente, quien puede hacer una actividad en la que indague y tome nota de lo que
a los estudiantes les llamo la atencion. Esto permite construir un perfil de intereses
en el aula. Estos perfiles pueden ser usados de manera estratégica para abrir, jalonar
O cerrar procesos de aprendizaje.

Finalmente, al igual que en el caso de la flexibilizacion en funcién de la preparacion,
la creacion de portafolios de evidencia, en los cuales se incluyan y mantengan
actualizados los perfiles de intereses de los estudiantes (asi como los productos fruto
de su trabajo en dichos intereses), se convierte en una herramienta invaluable para
la toma de decision en los procesos de flexibilizacion curricular. En adicion, estos
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portafolios pueden ser una herramienta pedagogica muy importante, en particular
para los procesos que debe enfrentar el estudiante para construir su perspectiva
de vida.

Actividad 3-3. Siguiendo la pista de los intereses

1.
2.

Esta actividad puede ser desarrollada de manera individual, sin embargo, si se
realiza en conjunto con otros docentes con los que se comparte el grupo de
estudiantes, puede resultar mas enriquecedora.

Parte 1. Exploremos los intereses de los estudiantes.

Para comenzar seleccione un grupo de estudiantes a los que les da alguna

clase. Ellos seran los invitados a participar en este ejercicio.

Elabore un sondeo de entre 3 0 4 preguntas para rastrear los intereses de

los estudiantes. Puede utilizar como referente preguntas similares a las que

incluimos a continuacion, pero recuerde que dependiendo de la edad de
los estudiantes las preguntas deben ajustarse.

e ;Queé te gusta hacer en tu tiempo libre?

e ;Sipudieras elegir una cosa o tema sobre la que quisieras aprender, sobre
qué lo harias?

o Fuiste seleccionado(a) para participar en la produccion de una pelicula,
;que tipo de pelicula harias?

e ;Coleccionas alguna cosa? Describe brevemente tus colecciones. ;Qué
te gustaria coleccionar si tuvieras el tiempo y el dinero?

e El(la) rector(a) te ha pedido disefar la clase novedosa perfecta para
estudiantes del colegio que tienen tus mismos intereses. ;Cual seria la
clase y como se llamaria? ;Qué se ensefiaria?

e Si tuvieras la oportunidad de ser un(a) estudiante de intercambio en
cualquier otro pais durante medio aflo escolar, ;qué pais te gustaria visitar
como estudiante? ;Por qué?

e Si estuviera en tus manos solucionar un problema real que tiene alguien
a quien conoces, qué problema solucionarias (supon que tienes lo que se
necesita para hacerlo).

Aprovechando herramientas como el formulario de Microsoft o de

Google, cree un sondeo virtual para que sus estudiantes puedan responder

electronicamente a su cuestionario. En caso de que esto no sea conveniente

puede desarrollar una actividad de clase que le permita aplicar el formulario.

No olvide pedirles que pongan su nombre en el sondeo.

Parte 2. Mapeemos la informacion

4. Una vez tenga los resultados de los sondeos lealos sin mirar los nombres

de quienes contestaron y empiece a identificar categorias de tematicas. Por
ejemplo, puede identificar los campos de formacion que aparecen y crear
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nuevos campos si alguno de los intereses no puede ser clasificado en los
campos que originalmente tenia pensados.

5. Cree una hoja de calculo en la que en un eje tenga los nombres de sus
estudiantes y en el otro, las categorias que emergieron de la exploracion.
Tome cada una de las encuestas y sefale para cada alumno en qué campo
O campos manifestd interés. Dependiendo del tiempo que quiera invertir,
puede simplemente marcar el cuadro correspondiente al campo con una X
o escribir en él.

Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Ayuda
= & ‘ Calibi A A (= - ® ab ficl] Formato condicional

“ - = /s G | ~
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A e Nk S > G-A  EEEZEEE E | S %90 [ Estilos de celda ~
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6 Estudiante 5 X X X

7 |Estudiante 6 X

8 Estudiante 7 X

9 |Estudiante 8 X

10 |Estudiante 9 X

11 |Estudiante 10 X
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un canal de

_|Estudiante 1 Los animales Ciencia ficcion hace videos youtube
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Este tipo de cuadros permite visualizar de manera transversal los intereses
manifestados por los estudiantes, pero también los intereses que son
compartidos entre ellos. Es importante recordar que los intereses son
dinamicos y pueden cambiar en el tiempo. También recuerde que el sondeo
que realizd es una herramienta limitada, preliminar y que mapas como el que
desarrolla en Excel deben ser continuamente alimentados con la informacion
de los intereses de los estudiantes. Finalmente, puede que a ustedes, como
docentes, se les ocurran formas mas eficientes y oportunas para reconocer los
intereses y sistematizarlos para la toma de decision, asi que, si se le ocurre una
idea oportuna, no dude en compartirla con la institucion y con educadores de
otras IED.

6. Una vez hecho el mapa de intereses, identifique en su plan de aula o en
la malla curricular, puntos en los que los intereses reconocidos puedan
ser aprovechados para enganchar a los estudiantes en los objetivos de
aprendizaje o para aplicar o profundizar en el desarrollo de las competencias
planteadas en el curriculo.

7. Finalmente, para poder visualizar las conexiones encontradas disefie una
plantilla, formato o estrategia. Puede ser algo tan simple como poner
anotaciones sobre el archivo del plan de aula, agregarle una columna,
disefiar un mapa conceptual o una linea de tiempo en la cual incluya los
hitos en los que trabajara con los intereses de los estudiantes.

Flexibilizacion en funcién de los perfiles de aprendizaje

En adicion a las diferencias en preparacion y en intereses que encontramos en el
estudiantado, también es posible identificar diferencias en los perfiles de aprendizaje.
En una misma aula de clase y por diferentes motivos, podemos reconocer en los
estudiantes diferencias en los modos, condiciones y recursos intelectivos bajo las
cuales tienden a aprender mejor y a sentirse mas comodos y motivados (Tomlinson,
2017; Renzulli y Reis, 2016).

Sentido de la flexibilizacion curricular en funcion de los perfiles de
aprendizaje

Al abordar los perfiles de aprendizaje lo que se busca permitirle al estudiante es
hacer conciencia de sus preferencias, sus habilidades intelectivas y las condiciones
que le resultan optimas para el logro de aprendizajes. En otras palabras, reconocery
mejorar la forma en la que orienta y se asume responsable de su propio aprendizaje.
Por esto es necesario reconocer que la escuela y los campos disciplinares, culturales
y sociales tienden a privilegiar formas de ensefar al estudiante y de organizar su
entorno de aprendizaje. Finalmente, también tienden a requerir diferentes estilos
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de pensamiento y a privilegiar estilos expresivos para comunicar los logros o
aprendizajes.

Pero a su vez, los estudiantes pueden presentar perfiles que no responden a
esos modos privilegiados, y en ese momento es importante preguntarnos si es
necesario y si es “optimo” utilizar ese estilo hegemonico. En algunos momentos
encontraremos que es mas conveniente que las oportunidades de aprendizaje se
ajusten a los perfiles de los estudiantes, y en otros casos, se encontrara oportuno
que el estudiante desarrolle otros elementos de su perfil, aunque no sean con los
que se siente comodo.

En ese orden de ideas, la meta no es alinear las oportunidades de aprendizaje con el
perfil de de cada nifilo o joven’, sino crear oportunidades, ambientes y experiencias
enriquecidas que permitan al estudiante explorar y aprovechar las fortalezas de su
perfil, asi como compensar aquellas situaciones en las que no es tan eficiente. Lo
anterior permitira identificar barreras frente al aprendizaje y superarlas con diversas
alternativas que resultan mas adecuadas para el estudiante. Esto ultimo se ve
claramente en la logica que subyace al Disefio Universal de Aprendizaje.

Finalmente, al hacer flexibilizacion curricular desde los perfiles de aprendizaje,
se busca proporcionar herramientas a los ninos, ninas, adolescentes y jovenes
para aprovechar diversas oportunidades de aprendizaje, incluso cuando estas
no responden a sus preferencias. En ultimas, este tipo de flexibilizacion, cuando
se implementa apropiadamente, puede contribuir al desarrollo de competencias
centradas en las preferencias y fortalezas de los estudiantes y reconocer las
contribuciones que sus perfiles intelectivos, género y cultura ponen en juego, en el
proceso de aprendizaje mediado.

Factores que influencian la forma en la que los estudiantes se
aproximan al aprendizaje

Tomlinson (2017) plantea cuatro factores que influencian los perfiles de aprendizaje:

El primer factor que plantea son las preferencias en estilo para aprender, refiriendose
aelementos personalesyambientales que puedenimpactarelprocesodeaprendizaje.
Estos pueden incluir aspectos como (1) las preferencias para el trabajo en clase
(individual/grupal, dirigido/autébnomo, presencial/remoto, sincrénico/asincrénico
experiencial/conceptual, lineal/no lineal, competitivo/colaborativo, etc.), (2)

7 Frente a este punto, en la actualidad existe una fuerte discusion sobre la efectividad de ajustar los estilos de
enseflanza a los de aprendizaje de los estudiantes. Es importante hacer sequimiento a las conclusiones de este
debate y sus implicaciones en los procesos de flexibilizacion.
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preferencia en el ambiente de aprendizaje (silencioso/ruidoso, con movimiento/
sin movimiento, fijo/flexible, abierto/cerrado etc.) (3) preferencias para recibir y
analizar informacion (a través de videos, lecturas, entrevistas, experimentos, etc.),
y (4) preferencias de expresion de los aprendizajes (escrito, oral, manipulativo,
grafico, dramatico, disefio de proyectos, inventos, etc.).

Este tipo de preferencias incluye lo que autores como Hederich y Camargo
(2001) denominan estilo cognitivo: “El concepto de estilo cognitivo hace alusion
a modalidades generales para la recepcion, la organizacion y el procesamiento de
la informacion, modalidades que se manifiestan en variaciones en las estrategias,
planes, y caminos especificos seguidos por los sujetos en el momento en que llevan
a cabo una tarea cognitiva” (p. 37).

Elsegundo factor, descrito por la autora, son las preferencias intelectivas. Basandose
en los trabajos sobre la inteligencia de autores como Howard Gardner y Robert
Sternberg. Tomlinson (2017) plantea que las personas tenemos diferentes fortalezas
dada una combinacion de capacidades que conforman el perfil intelectivo de las
personas (en el caso de Gardner las multiples inteligencias, y en Sternberg: sabiduria,
inteligencia y creatividad).

El tercer factor corresponde a las preferencias influidas culturalmente. Nuestra
cultura determinacoémo aprendemos, cOmo percibimos eltiempo, cOmo expresamos
nuestras emociones, si nos enfocamos en el todo o en sus partes, si valoramos la
innovacion, la reflexion y muchos otros aspectos de nuestra cotidianidad. En nuestras
aulas, confluyen los elementos propios de las culturas de los estudiantes, que cada
vez son mas heterogéneas, debido a los procesos de migracion, desplazamiento
y globalizacion, y a que dentro de una misma cultura existe un entramado de
referentes y subculturas que contribuyen a crear la individualidad y la identidad de
los estudiantes.

Finalmente, existen preferencias influenciadas por el género, y en muchos casos
por la combinacion entre éste y la cultura. En el siguiente diagrama, se pueden
observar algunas disposiciones organizadas en continuos.
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Continuo de ejemplos de disposiciones que influyen en las preferencias en estilo para aprender

Desafiante < > Respetuoso
Colectivista <4 > Individualista
Creativo < > Analitico

Divergente <4 > Convergente

Enfasis en lo abstracto <4 > Enfasis en lo concreto
Enfasis en objetos < > Enfasis en personas
Expresivo < > Reservado

Orientado por sentimientos < > Orientado por hechos
Introspectivo < > Enfocado en lo extremo
Linear < > Global
Heteroestructurado < > Autoestructurado
Experimentacion <4 > Observacion
Orientacion por lo social <4 > Orientacion al logro
Proactivo <4 > Reactivo

Fuente: Adaptado de Dack y Tomlinson (2015).

Factores como los descritos previamente, y otros que podemos encontrar en
nuestras practicas, van a modelar las preferencias de los estudiantes. Estas
preferencias van mas alla de un capricho del estudiante por hacer las cosas a su
modo, y pueden constituirse en elementos de entrada fundamentales para introducir
a los estudiantes a las tematicas, problemas, fendmenos o preguntas que queremos
abordar curricularmente. En adicion, juegan un papel importante en el momento de
organizar y dar sentido a los aprendizajes, asi como comunicarlos.

Esto nos lleva a preguntarnos qué elementos del curriculo vale la pena flexibilizar de
acuerdo con las preferencias en los estilos de aprendizaje. En muchas oportunidades
esto entra en sinergia con la idea de ofrecer multiples formas de entrar a los
aprendizajes, de manera que el estudiante pueda elegir aquellos medios con los
cuales le es mas facil comprender, o pueden organizarse los procesos realizados
por los estudiantes o los roles asumidos en proyectos, teniendo en cuenta sus
preferencias culturales. Finalmente, los productos que los estudiantes desarrollan,
fruto de los aprendizajes, pueden ser presentados en multiples formatos asociados
a las preferencias de ellos.
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Actividad 3-4. Un café para discutir nuestras preferencias

Para comenzar, de manera individual responda:

a. ¢Si usted tuviera que definir sus preferencias como aprendiz que

caracteristicas incluiria?

Preferencias en
la formaen la
que se acerca a
la informacion o
a las tematicas
(escritos,
videos,
experiencias,
etc.)

Preferencias

en la forma de
organizar lo
aprendido
(textos,
diagramas,
interpretaciones,
etc.)

Preferencias
en la forma de
trabajar
(individual,
remota,
colaborativa,
etc.)

Preferencias

en el ambiente
para trabajar.
(Silencioso,
abierto, flexible,
etc.)

Preferencias

en el modo

de presentar
aprendizajes
(Videos,
ensayos,
examenes,
proyectos,
productos, etc.)

b. Identifique los hitos en su vida —eventos, personas, vivencias, etc. — que
usted cree que han forjado su perfil de preferencia de aprendizaje.
c. ;.En qué momentos de su trayectoria académica sus preferencias de
aprendizaje le han resultado oportunas y en qué momento se han convertido
en una barrera de aprendizaje? (Piense en anécdotas y escribalas).

Para continuar, hagamos conexiones. Reunase alrededor de un café con uno
o0 dos compafieros o compaferas de la IED que estén haciendo este ejercicio.
Preferiblemente que sean de campos de formacion o ciclo diferente al suyo.
a. Compartan sus respuestas a las preguntas anteriores e identifiquen las
similitudes y diferencias en los perfiles de cada uno.

b. Discutan a qué se deben las diferencias.

c. Analicen qué tanto se parecen sus preferencias como aprendices a sus
preferencias como docentes (a su estilo de enseflanza o de mediacion).

d. Discutan qué tan distintos o parecidos son los perfiles de ustedes y los de sus
estudiantes.

e. ldentifique al menos un aspecto en el que podria enriquecer su practica
docente, aprovechando las preferencias de aprendizaje de los estudiantes,
en funcion del logro de las competencias del Siglo XXI o de sus objetivos de
formacion particular.
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Recuerde que no todos los estudiantes tienen los mismos perfiles y preferencias
que usted. La esencia de la actividad 3-3 es permitirle reconocer (1) sus preferencias
de aprendizaje (2) si estas o su estilo de enseflanza/mediacion esta permeado por
su preferencia de aprendizaje (3) las diferencias entre los perfiles de sus estudiantes
y el suyo (4) empezar a identificar oportunidades en las cuales se aprovechen las
preferencias de los estudiantes y cultivar aquellas que tienen un gran impacto en su
perspectiva de vida.

Es importante recordar que al hablar de flexibilizacion curricular, de acuerdo con
los perfiles de aprendizaje, no nos estamos limitando a las aproximaciones que
predican de la forma como el estudiante absorbe la informacion (auditivo/visual/
quinestésico). Existen multiples modelos que trascienden esta perspectiva como se
puede observar en el siguiente recuadro.

Sintesis de algunos modelos sobre estilos de aprendizaje

a) Modelos cognitivos de estilos de aprendizaje:

. Modelo de Kagan (1980): destaca la capacidad de reflexion del estudiante
frente a su impulsividad.

. Modelo de Kolb (1984): basado en la experiencia, establece cuatro
tipos: a) experiencia-concreta; b) conceptualizacion-abstraccion; ¢)
experimentacion activa; d) observacion-reflexion.

. Modelo de Felder-Silverman (1988): habla de diez estilos de aprendizaje
distintos: sensorial frente a intuitivo; visual frente a verbal; inductivo frente a
deductivo; acticvo frente a reflexivo; secuencial frente a global.

. Modelo de Myers-Briggs (1980): los dos autores plantean un conjunto de
estilos de aprendizaje que se combinan en 16 tipos diferentes: los estilos
basicos son: extrovertidos/introvertidos, sensoriales/intuitivos; pensativos/
emocionales; y juzgadores/receptores.

. Model de Howard Gardner (1983) (teoria de las muiltiples inteligencias):
este autor establecid originalmente siete estilos: a) inteligencia verbal/
linguistica; b) inteligencia légico/matematica; c) inteligencia visual/espacial;
d) inteligencia corporal/kinestésica; e) inteligencia musical/ritmica; f)
inteligencia interpersonal; g) inteligencia intrapersonal.

b) Modelos de estilos de aprendizaje de orientacion psicoldgica:

1. Modelo de A. Grasha y S. Hruska-Riechmann (1992): plantea la existencia
del estudiantes independiente; el estudiante dependiente; el estudiante
competitivo; el estudiante colaborativo; el estudiante reticente; y el
estudiante participativo.

. ModelodeMargaret Martinez(1999): tiene unaplenaorientacion psicolégica
-sobre emociones e intenciones-, y sefala la existencia de varios estilos de




aprendizaje: estudiante en transformacion: estudiante ejecutor; estudiante
conformista; y estudiante que se resiste.

Tomado de: Agudelo, L.N.R., Urbina V.S., y Gutiérrez, F.J.M. (2010). Estilos de aprendizaje
basados en el modelo de Kolb en la educacion virtual. Apertura, 2(1). p 7-8

Finalmente, es importante puntualizar que conocer, enriquecer y capitalizar los
perfiles de aprendizaje son instrumentos potentes para equipar a los estudiantes con
herramientas para enfrentar y asumir aprendizajes a lo largo de toda su vida.

Algunasideasimportantesdeacuerdo conlosperfilesdeaprendizaje

Al igual que la flexibilizacion por preparacion (readiness) y por intereses, la
flexibilizacion por perfiles de aprendizaje puede ser implementada en diferentes
elementos del curriculo como en sus contenidos, procesos, productos, modalidades
y roles que los estudiantes tienen en las diversas acciones incluidas en éste.

En términos de reconocimiento de los perfiles de aprendizaje, si bien es posible
desarrollar instrumentos para su identificacion, resulta mas pertinente realizar un
dialogo permanente con los estudiantes para que de manera reflexiva, y haciendo
uso de sus habilidades metacognitivas, puedan ellos mismos reconocer y tomar
decisiones que les permitan, de forma estratégica, orientar, modificar o adecuar su
entorno y sus acciones en funcion del fortalecimiento de sus aprendizajes.

Por otra parte, es importante el reconocimiento de las estrategias que tipicamente
predominan en los campos disciplinares, culturales y sociales en los que se
desenvolvera el estudiante, de manera que cuente con los recursos cognitivos para
afrontarlos y en el caso de no ser asi, desarrolle estrategias de compensacion. Por
ejemplo, un estudiante al que no le gusta (o le cuesta) presentar sus aprendizajes
a través de productos narrativos como ensayos escritos, pero tiene fortaleza en la
oralidad, puede simular una presentacion oral, grabarla, transcribirla y a partir de ese
primer insumo, iniciar la escritura del ensayo.

Dicho esto, es importante que ayude a su estudiante a reconocerse y reflexionar
sobre sus preferencias de aprendizaje (Tomlinson, 2005). Esto le permitira identificar
preferencias que si le estan siendo efectivas y evitar las que no le estan aportando
buenos resultados. Esto es parte del aprender a aprender, y es herramienta
fundamentaltanto para el crecimiento académico, como para el laboral o el personal.

En adicion, seleccione un numero razonable de categorias para enfatizar en los

perfiles de aprendizaje. Como observo en el recuadro anterior, existen diversas
aproximaciones al tema. Identifique las que encuentra que tienen mayor evidencia
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en su impacto en el aprendizaje y que son pertinentes fortalecer el aprendizaje de
los objetivos de formacidon de nuestro curriculo.

Por otra parte, como plantea Tomlinson (2018) es importante que usted conozca
sus propias preferencias de aprendizaje y que recuerde que “alguno” pero no todos
sus estudiantes comparten con usted esas preferencias. Este reconocimiento le
permite de manera deliberada ampliar el espectro de posibilidades que integra en el
curriculo sin sesgarse por su propia experiencia y reconociendo la diversidad en sus
estudiantes.

Finalmente, y a modo de cierre de esta seccion, un elemento esencial para poder
flexibilizar nuestro curriculo tomando en cuenta la preparacion (readiness), intereses
y perfiles de los estudiantes, debemos aprender a “ser estudiante de nuestros
estudiantes”’, es decir, aprender a ver la vida desde sus 0jos, y no solo desde los
nuestros, asi como recordar que, al final del proceso, lo que estamos construyendo
con ellos no son simples aprendizajes sino su trayectoria y perspectiva de vida, la
forma en la que habitan y habitaran en el mundo.

Desarrollo de capacidades para el mejoramiento institucional:
Cultivando el talento docente

Asi como los estudiantes presentan diferencias en sus niveles de preparacion
(readiness), intereses, perfiles de aprendizaje, necesidades, condiciones,
contextos, expectativas, etc., los docentes y orientadores que forman parte
de la institucion son altamente diversos. Frente a esto, surge una pregunta
importante para los lideres y directivos. ;Como aprovechar al maximo esta
diversidad en funcion del logro del horizonte institucional?

Mucho se ha escrito sobre las caracteristicas de los buenos educadores, pero
se ha reflexionado relativamente poco sobre qué condiciones favorecen que
el potencial de cada uno de los maestros y orientadores de la institucion se
convierta en desempenos excepcionales que lleven a la institucion a hacer
transformaciones educativas, las cuales, a su vez, redunden en el bienestar de
los estudiantes, en el logro de sus trayectorias educativas y en la construccion
de perspectivas de vida viables, sanas, y plenas.

Recientemente, algunos autores han explorado esta situacion desde elmarco de
comprension del desarrollo del talento (Garcia-Cepero y colaboradores, 2016,
Barrios y colaboradores, 2019), encontrando una riqueza en esta aproximacion
pues permite:

(1) reconocer que los docentes excepcionales tienen trayectorias de vida
diferentes, pero que en ellas se han evidenciado hitos que catalizaron su
potencial.




(2) reconocer que la excepcionalidad en educadores implica, al igual que
en otros campos, un romance con el campo, un desarrollo de experticia
disciplinar y pedagogica y la capacidad de crear e innovar en la construccion
de oportunidades, experiencias y ambientes de aprendizaje, asi como
conocimiento pertinente para el campo de la educacion.

‘Comprender la excelencia en este campo y desde esta perspectiva, integra
tanto los elementos volitivos-motivacionales y de mistica, propios de las
concepciones centradas en la docencia como vocacion, con los elementos de
experticia que estan tipicamente presentes en las aproximaciones centradas en
la profesionalizacion. Adicionalmente, reconoce tanto la produccion como la
ejecucion creativa y experta, a manera de manifestaciones del talento docente
y, dadas las concepciones contemporaneas del talento, su comprension es
desarrollista y sistémica. Dicho en otras palabras, no centra el problema de la
excelencia docente exclusivamente en el docente mismo y sus capacidades
internas y basicas (entendidas desde la perspectiva de Nussbaum, 2012), sino
que, también se focaliza en la construccion de capacidades combinadas.”
(Garcia y Cols, 2016 p.108)

(3) evidenciar que la excepcionalidad en educadores se manifiesta en la medida
en que se generan condiciones institucionales (y personales) que catalizan sus
habilidades, intereses y competencias.

Los directivos y lideres estan en una posicion privilegiada y tambien en el deber
de preguntarse ;como hacer que el equipo humano logre manifestar ese
potencial y, ademas, articule sinérgicamente sus esfuerzos en pro de los logros
institucionales?

Algunos elementos que pueden ser tenidos en cuenta para el desarrollo del
potencial de su equipo son:

La construccion de ambientes de trabajo enriquecido, que reconozca el
potencial, valore las diferencias y celebre los logros personales y colectivos.
Es asi como los esfuerzos de reconocimiento del potencial, caracteristicas y
necesidades que se estan realizando para conocer a los estudiantes, deberian
ser extendidos para conocer en mayor profundidad a su equipo de trabajo.

El trabajo articulado y los espacios de crecimiento profesional, académicos y
personales songermen para elsurgimiento de nuevas practicasy de cualificacion
de docentes y orientadores. Esto nos lleva a plantear el fortalecimiento de
comunidades de practicas, redes académicas y ecosistemas de aprendizaje.

En las experiencias de docentes excepcionales (Garcia-Cepero, y cols, 2016)
se evidencia que contaron con buenos procesos de andamiaje cuando
iniciaron su ejercicio profesional, que se encontraron con lideres y modelos
que se preocuparon por hacer acompanamiento y que en el caso de encontrar




dificultades invirtieron tiempo para ayudarlo a desarrollar las habilidades
necesarias para superarlas.

Para las instituciones y docentes excepcionales los “problemas” son fuente de
crecimiento, los asumen como parte natural de los procesos, y los entienden
como desafios y oportunidades de crecimiento e innovacion.

El estilo de gestion que describen los docentes excepcionales de sus directivos
es Liderazgo compartido y claro, que combina la apertura (escuchar y valorar
las ideas nuevas), la confianza (creer en el potencial del docente), el apoyo (en
términos de acompafiamiento y recursos) y la exigencia (desde la perspectiva
de rendimiento de cuentas).

Lo invitamos a reflexionar sobre qué elementos de flexibilizacion curricular
por intereses, perfiles de aprendizaje o preparacion seria oportuno tener en
cuenta en los procesos de liderazgo y gestion directiva para facilitar el logro de
las metas institucionales y conseguir que sus maestros y orientadores sean las
mejores versiones de si mismos.

Si algo nos han ensefiado los aflos 2020 y 2021 es que los seres humanos
tenemos un gran potencial para enfrentar los problemas, particularmente
cuando unimos esfuerzos capitalizamos nuestras fortalezas. Esto solo puede ser
posible enla medidaenlaque se hagaunejercicio intencionaldereconocimiento
del potencial del equipo de trabajo y una orientacion estratégica de éste.

Excelencia docente como Talento

Reconoce IR )

Vocacién | Romance con el campo |
Profesion

Intelectual

| Experticia en el campo |
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ambientes de
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Fortalecimiento

Procesos de
andamiaje para

Comprender los

Liderazgo que

enriquecido, que de comunidades profesores problemas como combina la
reconoce el de practicas, noveles desafios y apertura, la
potencial y valora redes académicas acom aﬁamliento oportunidades de confianza, el
las diferencias, y y ecosistemas de para el crecimiento e apoyoy la
celebra los logros aprendizaje. P innovacion. exigencia.

personales y
colectivos.

mejoramiento.

mmmaamxm

85



3. {Qué elementos del curriculo puedo flexibilizar?
Nueve elementos fundamentales en el proceso de flexibilizacion
curricular

Son muchas las preguntas que es importante hacerse cuando se esta trabajando
en la creacion o transformacion de nuestro curriculo: ja quién se dirige el proceso
de aprendizaje?, ;para qué?, ;qué es importante que aprendan?, ;como lograr esos
aprendizajes?, ;en qué momento son oportunos y bajo qué circunstancias?, ;quée
herramientas tenemos, necesitamos y podemos usar?, ;por que y cOmo podemos
valorar los aprendizajes logrados?, entre otras.

Diversos autores, como por ejemplo Cuervo y Colaboradores (2016) y De Zubiria
(2013), han presentado la esencia de los curriculos, a través de una estructura que
articula dichos interrogantes. Haciendo una sintesis de los planteamientos de ellos,
asi como de las ideas de los modelos ensefianza diferenciada de Gentry (2014), Reis
y Renzulli (2018), Tomlinson (2017) y Tomlinson y McTighe, (2007), y las de diseno
universal del aprendizaje de Meyer, Rose y Gordon, (2014), es posible organizar la
estructura curricular en torno a nueve elementos que juegan un papel importante
en el proceso de flexibilizacion curricular, particularmente a nivel del microcurriculo
y el mesocurriculo.

Los procesos

6 Contenidos (input)

ctores

Indicadores de
aprendizaje, logro
o desempeiio

ontexto

Productos

Retroalimentacion

ELEMENTOS
ESTRUCTURA CURRICULAR

Si bien presentaremos a continuacion los elementos de la estructura curricular de
manera lineal, es posible que, dependiendo de la situacion, estos elementos se
organicen de otro modo o que su secuencia mas que lineal, sea en espiral, con el
centro en los estudiantes, sus contextos y los propdsitos que queremos alcanzar
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con ellos. La interaccion entre los diversos elementos de la estructura curricular es
organicay, en esa medida, su relacion debe ser armonica, pues todos elementos son
interdependientes.

1.Los actores y sus roles

Los actores corresponden a las personas involucradas en el proceso formativo,
partiendo de los estudiantes y docentes, pero también incluyendo a los demas
miembros de la comunidad educativa y el ecosistema de aprendizaje local.
Dentro del proceso de flexibilizacion, es importante partir del conocimiento de los
diferentes actores, empezando por los estudiantes, pero ademas es fundamental
tener en cuenta a los educadores, su experiencia y conocimientos en flexibilidad
curricular, sus fortalezas, intereses y demas caracteristicas que tienen impacto en la
construccion e implementacion de curriculos mas flexibles.

Como se desarrolld en el seqgundo modulo, en toda accion mediada, es decir en
la implementacion de nuestro curriculo, estaran involucrados diferentes actores,
algunos de manera natural, pues forman parte del contexto, pero también podemos
involucrar otros que forman parte del ecosistema de aprendizaje de la institucion
(0 que queremos vincular al ecosistema). Un elemento importante es determinar la
forma y el momento en que estos actores van a entrar en juego.

Por ejemplo, en una clase de literatura, el docente tiene la posibilidad de invitar a un
autor famoso y conocido por los estudiantes a participar, pues quiere fortalecer el
interés por la lecturay, si es posible, por la escritura. Tiene 5 estudiantes que quieren
ser escritores; 2 de ellos ya han ganado concursos nacionales de cuento; los otros
3, aun no se han animado a presentar sus escritos. Los demas estudiantes mas que
escritores, son lectores, y a la mayoria le gustan los libros del invitado. El docente
puede pedirle al autor que (1) oriente un una presentacion general para todos los
estudiantes en la que les hable de como empezd a escribir y sobre su obra favorita,
y haya preguntas de la clase basadas en sus inquietudes (2) realice una pequena
mesa redonda mediante la cual discuta con los interesados -en particular los 5 que
quieren ser escritores- cuales son las mejores estrategias para lograr pasar de la idea
pensada, al escrito sometido para publicacion/valoracion (3) invite al autor a que
haga un proceso de mentoria editorial de los productos de los estudiantes que ya
han tenido reconocimientos (o0 que han sometido escritos y han sido rechazados).
En este ejemplo, se hace evidente que la forma como involucramos a otros actores,
también requiere de una clara intencionalidad y de un disefio pedagogicamente
pensado para que contribuya efectivamente al logro de los objetivos.

La pregunta de los roles de los diferentes agentes se reconfigurara durante el proceso
formativo, dependiendo de los propdsitos y metas de aprendizaje. En particular,
los roles del estudiante dependeran del nivel de andamiaje que requieran, y de las
intenciones pedagogicas de las acciones implementadas. Por ejemplo, dependiendo
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del nivel de preparacion de los estudiantes, algunos podran estar en capacidad de
hacer investigaciones autdbnomas, mientras otros inicialmente requeriran de mayor
acompafiamiento. También puede pasar que haya momentos en los que es oportuno
que el docente asuma un rol mas interestructurante, por ejemplo, posterior a una
actividad de exploracion libre (autoestructurante) realizada por los estudiantes para
aproximarse por primera vez a una tematica.

2.El contexto

El contexto hace referencia a las diferentes esferas en las cuales transita el estudiante
en el proceso formativo y en su vida diaria. Esto incluye, el contexto de aula, el
escolar, el familiar, el local, el nacional y el global. Estas esferas afectan de manera
directa o indirecta el aprendizaje de los estudiantes.

Estos dos primeros elementos son importantes, pues son los que nos permiten
hacer el encuadre para determinar la pertinencia de los propositos y aprendizajes
que esperamos abordar en el proceso formativo. En adicion, estos elementos nos
proveen de la informacion necesaria para tomar la decision de flexibilizar o no, los
contenidos, los procesos, los productos, los ambientes/entornos, modalidades,
entre otros elementos susceptibles a ser modificados en el curriculo.

Adicionalmente, es importante pensar que el aula de clase (presencial o virtual), en
términos de lo presentado en el modulo dos, se constituye en el contexto o escenario
donde ocurrird buena parte del aprendizaje. Pero como fue descrito previamente,
esos escenarios deben tener caracteristicas particulares para facilitar los procesos
de flexibilizacion y el éxito de estos. Tomlinson plantea las siguientes disposiciones a
cultivar en el ambiente de aula, y en general en el ambiente escolar:
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Apertura
(bienvenida)

Colaboracion para
logros mutuos

Respeto

Ambientes que
favorecen la
flexibilizacion
curricular
(Tomlinson, 2005)

Seguridad

Orientacion al logro Expectativas de
de las expectativas crecimiento

En adicion, la organizacion y manejo del aula (o espacios de aprendizaje) ya sea
virtual o presencial, es un factor determinante en el éxito de la flexibilizacion del
curriculo. En un inicio, mientras usted y los estudiantes se acostumbran a que no
necesariamente todos tienen que estar haciendo las mismas cosas en el mismo
momento, se vuelve determinante la forma de organizar los tiempos, espacios y
otros aspectos involucrados en la ensefianza y el aprendizaje. El siguiente cuadro
sintetiza algunas de las recomendaciones de Tomlinson (2005) frente este aspecto.

Recomendaciones para la organizacion del espacio de
aprendizaje en el proceso de flexibilizacion curricular

Las siguientes son recomendaciones que pueden resultarle utiles en
este proceso:

Tener fundamentacion para las acciones de flexibilizacion.

Flexibilizar a un ritmo comodo para usted.

Regular los tiempos de dedicacion de las actividades, de manera que se
facilite la conquista de la autonomia por parte de los estudiantes.

Realizar actividades de anclaje en las cuales el estudiante pueda ubicar los
procesos y procedimientos que va a seguir, sintentizar los aprendizajes, y
proyectar futuras acciones.




Elaborar y transmitir con cuidado las instrucciones.

Agilizar la asignacion de grupos y tareas.

Tener una estructura y rutina base, clara para los estudiantes, de manera
que sea facil pasar las actividades en las que todos trabajen de la misma
manera, a procesos flexibilizados.

Reducir ruidosy movimientos innecesarios que distraigan a los estudiantesde
sus propias actividades.

Planear entrega de tareas.

Ensefar a reoganizar el salon.

Implementar mecanismos para obtener ayuda cuando usted esta ocupado
con otros estudiantes.

Reducir el movimiento erratico.

Promover la concentracion en la tarea. Tener un plan para aquellos
estudiantes que terminan pronto.

Elaborar un plan para cierre de los encuentros con estudiantes.Conversar
con los estudiantes sobre procedimientos.

Fuente: Tomlinson, C.A., (2005). Estrategias para trabajar con la diversidad en el aula. Buenos
Aires: Paidos.

3.Los propdsitos y metas de aprendizaje

Los propodsitos hacen referencia a las metas y objetivos plasmados en el curriculo.
Estan fuertemente anclados en los horizontes de formacion de las instituciones, asi
como en las politicas a nivel local y nacional. Estos le dan sentido a las acciones que
se quieren desarrollar e implican pensar en los perfiles que se esperan alcanzar con
las oportunidades y experiencias de aprendizajes implementadas en la institucion.

Como hemos desarrollado extensamente en los modulos anteriores, los propositos
se constituyen en los no-negociables del curriculo, y a su vez son el marco de
navegacion de este.

4.Los aprendizajes

Los aprendizajes surgen directamente de los propodsitos, hacen referencia a los
constructos, disposiciones, competencias o capacidades que esperamos que el
estudiante desarrolle en su transito porel curriculo. Desde la perspectiva de Tomlinson
(2017) y de Reis y Renzulli (2018) y Tomlinson, y McTighe, (2007) estos aprendizajes
deben corresponder a las grandes ideas de los campos de pensamiento disciplinar,
cultural y social, o a las competencias prioritarias a desarrollar en los nifios, ninas,
adolescentes y jovenes. Mientras mas puntuales sean, es decir datos, informacion

LA[EDUCACION | 20

PRIMER LUGAR |



® FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

especifica, hechos, entre otros, es mas dificilimplementar procesos de flexibilizacion.
Este tipo de aprendizaje requiere de niveles de procesamiento muy simples, pero
ademas tiene poca transferencia y aplicabilidad en la vida real. En ese sentido, y
como se describio en el primer modulo, un aprendizaje centrado en competencias
tiende a tener mayor pertinencia para la construccion de la perspectiva de vida de
los estudiantes (siy solo si se priorizan bien las competencias a aprender/desarrollar)
y tiene mas grados de libertad para realizar ajustes que permitan responder a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Para la identificacion de los propositos y los aprendizajes, la pregunta esencial es
;quée vale la pena aprender? como se cuestiona David Perkins, en su libro Educar
para un mundo cambiante y Howard Garner en las cinco mentes del futuro. El
tomar la decision de cuales son los aprendizajes por priorizar en el curriculo es
un ejercicio complejo de discernimiento y amerita un analisis de los campos de
pensamiento disciplinar, culturaly social, de los desafios que enfrentan y enfrentaran
los estudiantes para construir una perspectiva de vida que les permita desarrollarse
plenamente y aportar a la sociedad.

A pesar de que estamos centrando el desarrollo curricular en el estudiante, no
queremos decir que debamos abandonar los aprendizajes y conocimientos
construidos a través de la historia humana, pues estos son necesarios, cComo
propone de Zubiria (2013), para que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes puedan
“aprehender” de los procesos llevados a cabo en otros contextos, épocas y regiones.

Es asi como, en el marco de un curriculo flexible, es necesario tener en cuenta
los marcos o lineamientos comunes (por ejemplo, los planteados en la politica
nacional y local), y contextualizarse, de acuerdo con el horizonte institucional y las
caracteristicas y el contexto de los estudiantes.

5.Los indicadores de aprendizaje (logro o desempeiio)

Una vez evidenciados los aprendizajes que esperamos lograr con los estudiantes,
es importante identificar como se perciben. En un curriculo centrado en datos e
informacion, identificar los indicadores de aprendizaje es muy facil, pues en general
corresponden con ser capaz de repetir aquella informacion que se le transmitio
al estudiante. En contraste, es mas dificil, en el caso de las competencias, dado
que son estructuras complejas que contienen elementos cognitivos, valorativos
y pragmaticos (de Zubiria, 2013). Determinar los indicadores requiere hacer un
ejercicio prospectivo que nos permite construir un imaginario de como se puede
observar la competencia particular en contexto.

Este es el momento oportuno, en particular si se trabaja alrededor de competencias,
para construir las rubricas que permitan, tanto al docente como al estudiante,
monitorear el nivel de desarrollo de los aprendizajes. Por ejemplo, indicadores de
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que la competencia se esta explorando, o que se domina y se puede usar en el
contexto de aula, o que se ha apropiado, es decir, que se puede utilizar en otros
contextos —descontextualizacion— y que es posible encontrarle otros modos de
implementacion, y esta articulada con otras competencias de manera sinérgica.

Si bien los indicadores pueden construirse en el momento de evaluar el producto del
proceso de aprendizaje, una de sus grandes virtudes es que permiten, a docentes y
estudiantes, desde el comienzo, tener una clara referencia de los logros esperados,
de manera que se puedan hacer procesos intencionales de seguimiento y monitoreo
del desarrollo de los aprendizajes.

Es posible, sobre todo cuando se implementan procesos de flexibilidad curricular, que
algunos o algunas estudiantes superen las expectativas plasmadas en los indicadores.
Esto implica que el nivel mas alto de la “escala” o “rubrica”’, a veces no da cuenta
del potencial o desempefno del estudiante. Por tanto, hay que entender y tener en
mente que es posible que durante el proceso formativo sea necesario ampliar las
escalas representadas en los indicadores. En estos casos, es importante, antes de
sentirse satisfecho con el proceso del estudiante, preguntarse si el nivel de desafio
plasmado en los indicadores es apropiado, y si es posible ofrecerle oportunidades de
desarrollo para seqguir cultivando su potencial.

Tanto los propositos, como los aprendizajes y sus indicadores, desde la perspectiva
de Tomlinson, se constituyen en el norte del proceso formativo, y en el marco de
referencia pedagogico del ciclo de flexibilizacion curricular. En general, tienden
a no hacerlo, aunque esto es posible cuando hay elementos concernientes a los
estudiantes o del contexto, que obligan a tomar esa decision.

Puede ser un poco artificial dividir los siguientes componentes curriculares en
contenido, procesos y productos, en la medida en la que los estudiantes construyen
sus aprendizajes cuando abordan y procesan los contenidos. Asi mismo, este
procesamiento, que se mueve en las esferas interpsiquica e intrapsiquica, se termina
consolidando en producciones que surgen del dominio y apropiacion de las
herramientas culturales involucradas en los contenidos que el estudiante proceso
a través de las diferentes acciones mediadas propuestas en el curriculo. Esto nos
pone de presente que, a pesar de que durante este texto las vamos a abordar de
manera independiente, se debe tener presente que son elementos interconectados.
Estos elementos corresponden a la parte mas didactica o metodologica del proceso
curricular. A continuacion, abordaremos brevemente estos tres elementos:

6.El contenido
El contenido (input) hace referencia a la concrecion explicita de los propodsitos

educativos y los aprendizajes. Los contenidos incluyen los conceptos, ideas,
estrategias, imagenes, informacion, entre otras herramientas culturales, que se
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ponen a disposicion de los estudiantes para lograr los aprendizajes esperados.
Para lograr el desarrollo de un aprendizaje, por ejemplo, de una competencia, es
necesario abordar unos contenidos que se constituyen en el punto de entrada de
las acciones mediadas. En el proceso se flexibilizan tanto elementos de la naturaleza
de los contenidos (por ejemplo, qué tan concretos o qué tan abstractos deben ser),
como las formas de acceder a ellos y el formato en el que se materializan (por
ejemplo, videos, narrativas, ideogramas, entre otros). Este es un punto claro de
encuentro entre el Disedio Universal de Aprendizaje y la Enseflanza Diferenciada,
que invita desde un comienzo a ofrecer multiples formas de contenido.

En adicion, como plantea Maker y Nielson (2009) el contenido puede ser organizado
de formas diferentes, en funcion de lograr aprendizajes optimos. En términos de
flexibilizacion es recomendable articularlos alrededor de grandes tematicas,
preguntas generadoras, topicos transversales, fendmenos o problemas. Esto facilita
la comprension e integracion de los aprendizajes desde multiples campos de
pensamiento disciplinar, cultural o social. Y, a la vez, ayuda a encontrar alternativas
atractivas a los estudiantes desde sus intereses y potencialidades, dado que no hay
una dimension unica para llegar al aprendizaje.

La meta al flexibilizar los contenidos es ofrecer formas de abordarlos de acuerdo con
el nivel y las condiciones en las que el estudiante esté, de manera que se constituya
en andamiaje para avanzar hacia mayores niveles en su ciclo de aprendizaje
(Tomlinson, 2018). En esta medida, la pregunta que orienta este proceso es jcuales
son los contenidos mas oportunos para que el estudiante logre los aprendizajes?

7.Los procesos

En general, los procesos hacen referencia a las acciones mediadas planteadas en
el curriculo. Indican qué debe hacer el estudiante con los contenidos (mental y
fisicamente), los ambientes y entornos donde se desarrollara el aprendizaje, las
modalidades de interaccion, las formas de agrupacion, el rol que ocupa el docente
y otros actores en este proceso.

También determina la secuencia en la que se pueden abordar los contenidos y en
general, el escenario que se requiere para que se den los aprendizajes esperados.
En otras palabras, hace referencia a la puesta en escena de acciones que conducen
al aprendizaje y, como toda puesta en escena, los procesos involucran tambien que
los diferentes actores (docentes, estudiantes, familia, invitados) asuman roles que
pueden ser diversos, dependiendo de los estudiantes.

Ademas, la puesta en escena implica pensar qué entornos y ambientes son los
mas apropiados, recordando que en la actualidad el aula no necesariamente son
las cuatro paredes del saldon de clase, pues el espacio donde ocurre el aprendizaje
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facilmente puede extenderse a otros lugares del ecosistema (la casa, el barrio, los
museos, las universidades y la ciudad, entre otros muchos).

Esimportanterecordaren este punto, quelos procesos no sonajenosalos contenidos,
pues la naturaleza de los aprendizajes condiciona las estrategias mas apropiadas para
desarrollarlos. Por ejemplo, dado que las competencias implican varias dimensiones
(cognitiva, valorativa y praxeoldgica) que deben poderse aplicar en un contexto, en
general, aprehenderlas involucrara en algun momento, actividades de transferencia
o experienciales, pues el traspaso de los aprendizajes a la realidad no es automatico.

Desde la perspectiva de Tomlinson (2018), los procesos tienen un elemento esencial
y es otorgar sentido a los aprendizajes. A través de ellos, los estudiantes los hacen
suyos. Son las oportunidades que tienen para construir significados, dominar y
apropiarse de competencias, que formaran parte del repertorio de herramientas
con las que contaran en el presente y en el futuro. En esa medida la pregunta mas
importante en este elemento no es ;como le ensefo al estudiante?, sino, ¢a través de
qué acciones puedo lograr que el estudiante realice un aprendizaje significativo,
intencional y trascendente?

8.Los productos

Durante la implementacion del proceso curricular, se realizan diversas actividades
cuyos productos permiten valorar los avances de los estudiantes frente a sus
aprendizajes, ejemplo de estos son las evaluaciones diagnosticas, las formativas, las
sumativas, y las producciones creativas o expertas.

Las evaluaciones diagnodsticas o las actividades preliminares que se desarrollan
para identificar el nivel de preparacion, aptitud, intereses, expectativas y perfiles de
aprendizaje delosestudiantes sonesenciales pararealizarun proceso de flexibilizacion
basado en evidencias. La evaluacion diagndstica implica un acercamiento a los
estudiantes, que puede hacerse por diversos mecanismos, tales como encuestas
sobre las experiencias y expectativas de los estudiantes sobre las asignaturas,
evaluaciones de los aprendizajes previos y los que se esperan lograr, dinamicas en
los que los estudiantes puedan explorar su perfil de aprendizaje, entre otras.

Asi mismo, la evaluacion diagndstica puede hacerse de manera articulada con los
docentes de las otras asignaturas, de manera que entre todos puedan recolectar
la informacion sobre intereses generales y perfiles de aprendizaje, y explorar los
especificos, sobre expectativas, aprendizajes previos y los que se esperan lograr
en la asignatura. El didlogo con los profesores que acompanaron a los estudiantes
el ano anterior también es util. Finalmente, debemos recordar que es importante
hacernos nuestras propiasimpresiones, muchas veces para esto la mejor oportunidad
es el dialogo.
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La toma de decision sobre los puntos de inicio, los contenidos y procesos optimos
puede planearse con base en esta informacion y ajustarse durante el periodo
escolar, a partir del monitoreo del proceso por medio de la observacion, el dialogo
y las oportunidades de evaluacion formativa con los estudiantes. Las actividades
de evaluacion formativa, en las cuales se les pide escribir, presentar o hacer algo
para evidenciar el estado de su aprendizaje, sirven para retroalimentar los procesos
de aprendizaje.

Las evaluaciones sumativas suelen ser utilizadas para valorar el desempefio y
tipicamente se hacen al final de los periodos, se usan para rastrear qué tan bien
pueden los estudiantes aplicar y transferir lo que se ha aprendido hasta el momento.
Tanto la evaluacion sumativa, como la formativa son susceptibles de flexibilizar, pero
requiere, por una parte, tener muy claros cuales son los “no negociables” de las
metas de aprendizaje y entender que existen multiples formas para reconocer el
avance y los logros en el proceso formativo.

Un ultimo tipo de produccion es la creativa o experta. En esta, los productos son el
resultado natural de los aprendizajes e implican, por parte del estudiante, no solo
comprender los contenidos ,sino a partir de ellos, crear ideas, objetos, procesos o
interpretaciones (actuaciones) que le permiten transferir y utilizar los contenidos
apropiados para resolver problemas, entender situaciones y plasmar de manera
intencional su comprension del mundo (mediada por los nuevos aprendizajes).
La generacion de productos tangibles o intangibles, por parte de los estudiantes,
ha sido utilizada como un mecanismo de valoracion del logro de los propdsitos
de formacion.

La produccion creativa o experta involucra tareas a largo plazo (a veces de mas de
un periodo académico). Por lo general es de naturaleza mas abierta que los otros
mecanismos de evaluacion del aprendizaje, permite a los estudiantes expandir
y profundizar sus aprendizajes, y requiere dedicarle tiempo en la clase y fuera de
ella para lograr su desarrollo. La apertura de estos productos permite ajustarlos
a los niveles de preparacion, aptitudes, intereses y perfiles de aprendizaje de los
estudiantes. A su vez, pueden realizarse de manera individual, en parejas 0 en grupos
pequefios (Tomlinson, 2018).

En curriculos centrados en los estudiantes y en el desarrollo de competencias,
la implementacion del desarrollo de produccion creativa o experta se vuelve una
oportunidad unica paravalorar los aprendizajes contextualizados, y ademas, permiten
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fortalecer competencias como la regulacion del propio aprendizaje, el manejo de la
informacion, la creatividad, y en general las competencias del siglo XXI&.

Pero lo que los hace mas importantes, es que son elementos del curriculo que en
buena medida pertenecen al estudiante, le permiten expresarse en su individualidad
y manifestar su potencial de talento. Autores como Renzulli han reportado que
oportunidades orientadas a la produccion creativa de sus estudiantes facilitan que, al
conjugar el compromiso del estudiante con la tarea, emerjan tanto sus capacidades
creativas y analiticas, como sus talentos.

Finalmente, en los curriculos flexibles, centrados en el estudiante y en el desarrollo
de competencias, es importante reconfigurar la comprension que tenemos del
proceso evaluativo y entenderlo como una practica educativa (Cabra, 2007; 2009).

9.La retroalimentacion

Si esperamos que los estudiantes sean capaces de regular su propio aprendizaje y
perseguir sus intereses para construir una perspectiva de vida plena, es importante
dotarlos con las herramientas para entenderse, afrontar y aprender de los fracasos
y errores, valorar y construir sobre sus logros. La retroalimentacion es esencial pues
permite, poco a poco, interiorizar mecanismos de valoracidon para monitorear y
evaluar sus procesos de aprendizaje.

La retroalimentacion es una constante en el desarrollo curricular, debe estar presente
en todo el proceso de implementacion. Es un elemento definitivo para el cierre en
los ciclos de aprendizaje, pues permite visualizar los avances y desafios enfrentados
durante el proceso. Proviene, en buena medida, del docente, pero también es de
beneficio cuando en este proceso se involucra a otros actores como los pares o la
familia.

Finalmente, la retroalimentacion, en las experiencias de evaluacion y de produccion
creativa y experta, establece las condiciones necesarias para el desarrollo del
estudiante, en particular si entendemos la evaluacion como una practica educativa:

Desde esta vision, la practica evaluativa esta preocupada, en principio, en
mejorar la capacidad de los individuos para razonar de forma adecuada sobre
un conjunto de alternativas posibles, para entender el tipo de decisiones
evaluativas que se debe afrontar, asi como en ayudar a las personas a
deliberar bien para tomar la decision correcta en un caso determinado. Por

8 Un buen texto introductorio sobre competencias del S. XX, su desarrollo y evaluacion, es el documento
publicado en 2014, por la Fundacion Omar Dengo, llamado Competencias para el siglo XXI: guia practica para
promover su aprendizaje y evaluacion.
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tanto, la intencion educativa de la evaluacion, en lo que se refiere a practica
moralmente comprometida, se orienta a apoyar a otros hacia el logro de unos
objetivos culturales y formativos, a tomar conciencia de si mismos, de su
relacion con otros sujetos y con el entorno. Podemos decir que la evaluacion
esta al servicio del entendimiento y la comprension. Por eso la deliberacion, a
través del dialogo, surge como un imperativo (Cabra, 2009, p. 45).
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